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1ZJAVA
0
MISLJI, VIZIJI, CILJEVIMA I TEMELJNIM VRIJEDNOSTIMA
HRVATSKIH SUMA d.o.0.

Polazedi od uloge odredene Zakonom o Sumama, Nacionalne Sumarske politike i strategije,
preuzetih obveza iz medunarodnih sporazuma i konvencija te gotovo 150 godiSnje tradicije
uredenog gospodarenja Sumama temeljenog na nacelima potrajnosti, uz ofuvanje prirodne
strukture naSih $uma Hrvatske Sume d.c.o. odredile su svoju druStvenu zadaéu kako
slijedi:

MISIJA

Osigurati odrZivo integralno gospodarenje drZavmim Sumama na ¢&itavom podrudju
Republike Hrvatske na ekoloski osjetljiv, ekonomski ucinkovit i socijalno odgovoran nadin
prema druStvu u cjelini i zaposlenicima poduzeéa.

1. Odrzivo integralno gospodarenje Sumama podrazumijeva:

a. Planiranje, upravljanje i nadzor nad svim postupcima u sklopu gospodarenja
Sumskim ekosustavima te izvodenje radova gospodarenja Sumama. na nacin i u
obujmu koji odrzava i poboljSava njihov potencijal, kako bi se udovoljilo
potrebama i teznjama sadasnjih i buducih narastaja.

2. Ekolo%ki osjetljivo gospodarenje Sumama podrazumijeva:

a. odrzavanje 1 odgovarajuce poboljSanje Sumskih ekosustava i njihov doprinos
smanjenju staklenic¢kih plinova;
odrzavanje zdravlja i vitalnosti Sumskog ekosustava:

¢. odrzavanje, o¢uvanje i odgovarajuce poboljsanje bioloske raznolikosti u Sumskom
ekosustavu;

d. odrzavanje i poticanje proizvodnih funkeija Sume;

e. odrzavanje i poboljsavanje svih opcekorisnih funkcija Suma i njihova valorizacija;

3. Ekonomski u¢inkovito gospodarenje podrazumijeva:

a. Ispunjavanje zadaca gospodarenja Sumama poStujuéi nacela uredenog trzidnog

poslovanja, uz optimalizaciju troskova i prihoda.
4. Socijalno odgovoran nacin znadi:

a. odgovoran partner svojim radnicima i socijalnim partnerima, koji ispunjava sve
obveze iz Kolektivnog ugovora te osigurava i druge aktivnosti s ciljem podizanja
razine motivirajuc¢eg zadovoljstva 1 vjernosti radnika Drustvu:

b. pouzdan partner svojim kupcima i interesno-utjecajnim skupinama, koji kroz
svoju poslovnu politiku realizira vlastite ciljeve, ali i uvazava interese partnera;

¢. kreativan partner u odnosu sa znanstvenim institucijama 1 strukovnim
organizacijama:

d. HS d.o.o. su jedan od vaznijih nositelja gospodarskog razvoja u RH, a posebno u
ruralnim krajevima gdje su bitan nositelj egzistencije i opstanka pucanstva:



VIZIJA

hod sem - ’ - *
Zelimo biti vodeée Trgovatko druftve za gospodarenje Sumama u regiji, koje ¢e podizati
svijest gradana o Sumama kao nacionalnom prirodnom bogatstvu RH, te promicati nacela
odrZivog razvoja. Zelimo biti:

:;;.

vV

Vodece Trgovacko drudtvo u regiji, §to stvara moguénost optimalnog ostvarivanja
koristi koje joj u proizvodnom dijelu pruza bogatstvo raznolikosti resursa i
geostrateski polozaj;

Trgovacko drustvo koje na temelju karakteristike resursa osigurava energente iz
obnovljivih izvora, kroz proizvodnju i provedbu radova bicloske obnove Suma;
Trgovacko drustvo koje razvija i poboljsava opéekorisne funkcije Suma;
Treovacko drustvo koje provodi rezolucije i konvencije koje su prvenstveno
vezane uz zastitu $uma i ostalog biljnog i Zivotinjskog svijeta, kao i uskladivanje
propisa i institucija s regulativom u Europskoj uniji i razvijenim zemljama;
Trgovacko druitvo koje razvija nove dohodovne djelatnosti, koje s¢ temelje na
koristenju sumskih resursa i njegovih potencijala;

STRATESKI CILJEVI

1. EkoloSki

a. Provoditi gospodarenje $umama sukladno sveeuropskim kriterijima za odrZivo
gospodarenje Sumama.
2. Financijski
a. Maksimizirati financijske efekte poslovanja putem optimalizacije troSkova i
povedanja prihoda;
b. Razviti model pra¢enja uravnotezene poslovne uspjesnosti (SBSC- Sustainability

Balanced Scorecard) tako da u njega budu integrirane tri dimenzije odrZivog
razvoja: ekonomska, ekoloska i socijalna dimenzija:

3. Socijalni

.

Stvoriti humanu i kreativnu radnu atmosferu kroz:

» program razvoja ljudskih resursa

» program preobuke i dodatne obuke osoblja HS:

> programe zastite na radu u cilju smanjenja broja nezgoda na radu i poboljsana
sigurnost na radu;

» unapredenje i razvijanje sustava komunikacije sa ostalih interesno-utjecajnim
skupinama;

TEMELJNE VRIJEDNOSTI

Kako bi se ostvarila Misija i dostigla Vizija, nuZno je svoje ponaSanje podrediti
olekivanjima i ciljevima svih zainteresiranih za djelovanje Hrvatskih Suma d.o.0., a to su

prveastveno

vlasnik, kupci, dobavljati, zaposlenici, jedinice lokalne samouprave, te

interesno-utjecajue skupine u okruZenju u kojem djelujemo. Stoga su nale temeljne

vrijednosti:

p=

[spunjavanje ocekivanja vlasnika. utvrdenih Zakonom o Sumama i vazecim
planovima;

# Ostvarivati primjeren rast vrijednosti resursa;



» Partnerstvo s kupcima. zadovoljavati potrebe i njihova ocekivanja, pridobiti
njihovo povjerenje i trajnu privrzenost;

» Sa dobavlja¢ima razviti transparentan 1 korektan odnos;

» Uvazavanje razvojnih interesa jedinica lokalne samouprave, izgradnja partnerstva
i pozitivnog odnosa kroz suradnju i podrzavanje kulturnih, vjerskih i drugih
posebnosti zajednica u kojima djelujemo:

» Dobrobit radnika: uvazavati potrebe, interese i sposobnosti radnika, poticajnim
sustavom nagradivanja i napredovanja. jer su nezamjenljiv kreativni potencijal,
svekolika podrska i uporiste u realizaciji ciljeva. odgovoran i korektan odnos sa
socijalnim partnerima;
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