SUME —
dgovorn

cenom o

s v

HRVATSKE

stvo s ograni

v

3
“
0|




HRVATSKE
SUME —

drustvo s ograni¢enom odgovorno$d¢u

Sadrzaj

3

(o))

Proslov
Skupstina Drustva
Nadzorni odbor

Uprava Drustva
Certifikati

Sumarstvo u Republici Hrvatskoj

Osnovni podaci prema Sumskogospodarskoj osnovi
podrucja 2016. — 2025.

Drvna zaliha i prirast po vrstama drveca

i vlasniStvu

Godisnji etat i prirast

10 oOdrzivo gospodarenje sumama

11 Klimatske promjene

13 Kljuéni utjecaji i upravljanje rizicima

16 Ciljevi Hrvatskih $uma d.o.0. u skladu s globalnim

ciljevima odrzivog razvoja

18 Drustveno odgovorno poslovanje i suradnja

sa zajednicom

21 Zastita $uma od biljnih bolesti i $tetnika

Impressum

Nakladnik:

Pripremili i uredili:

Autori fotografija:

23 Lovstvo, ugostiteljstvo i turizam

26 Minski sumnjive povriine

28 Certificiranje ekoloske proizvodnje
29 Organizacijska struktura

31 Upravljanje ljudskim potencijalima
34 Uzgajanje i obnova duma

36 Rasadnicarstvo i sjemenarstvo

37 Proizvodnja umskih proizvoda

38 Prihodi od prodaje drvnih sortimenata
39 Investicije i javna nabava

47 Projekti sufinancirani sredstvima EU i nacionalnim
fondovima

43 Razvoj
44 Financijsko izvjesce

51 Revizorsko izvjesce

Hrvatske Sume drustvo s ogranicenom odgovornoscu, Zagreb, Ulica kneza Branimira 1

Goran Vincenc, Lucija Vargovi¢, Kresimir Zagar, Marinko Stoji¢, Ivica Milkovi¢, Marica Beljo Re¢i¢, Miljenko

Vrebcevi¢, Darko Bis¢an, Ankica Sipus, Jelica Jurendi¢, Ivana Paveli¢, Ljiljana Strahija, Marina Bogatic,
Jasenka Barilar, Helena Jakobovi¢, Zlatko Benkovic¢

Naslovnica: Goran Dori¢

Zadnja stranica: Goran Dori¢

Oblikovanije: Intergrafika TTZ, Zapresi¢
Lektura: Marija Pepelko

Tisak: Intergrafika TTZ, Zapresi¢

Naklada: 200 primjeraka

Zagreb, 2026.

ISSN 1848-1515

9||??184

8

151001”

Zaposlenici Hrvatskih Suma d.o.o., Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva



Godinu 2025. obiljezili su stabilni poslovni rezultati, na-
stavak ulaganja i snazniji iskorak prema modernizaciji
i odrzivom razvoju hrvatskog Sumarstva. U vremenu
ubrzanih klimatskih i gospodarskih promjena Hrvatske
Sume d.o.o. nastavile su potvrdivati svoju vaznu ulogu u
ocuvanju prirodnih resursa, razvoju gospodarstva i za-
Stiti okolisa. Znacajan dio sredstva tijekom protekle go-
dine usmjeren je u obnovu mehanizacije, razvoj infra-
strukture i nove tehnologije, s posebnim naglaskom na
sigurnost rada, uc¢inkovitost proizvodnje i ja¢anje susta-
va protupozarne zastite. Nastavljena je i provedba broj-
nih projekata sufinanciranih sredstvima Europske unije,
kojima dodatno unaprjedujemo odrzivo gospodarenje
Sumama i otpornost Sumskih ekosustava. Od posebnog
znacaja je i bogatstvo nasih Suma koje se, unatoc izazo-
vima suvremenog doba, stalno obnavlja i ostaje jedan
od najocuvanijih prirodnih sustava u Europi. Sume da-
nas nisu samo izvor drvne sirovine, vec klju¢an saveznik
u ublazavanju klimatskih promjena, o¢uvanju biorazno-
likosti i kvaliteti zivota gradana. Vodeni odgovornoscu
prema prirodi i budué¢im generacijama, nastavljamo
upravljati ovim iznimno vrijednim nacionalnim bogat-
stvom na odrziv, stru¢an i dugoro¢no odgovoran nacin,
stvarajuci temelje za sigurniji i odrZiviji razvoj Republike
Hrvatske.

David Vlajci¢, ministar poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva
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Postovani dionici, partneri, suradnici i prijatelji Drustva
Hrvatske Sume d.o.o.,

pred vama je Poslovno godisnje izvjeSce za 2025. godi-
nu, koje pruza sveobuhvatan uvid u poslovanje Drus-
tva, ostvarene rezultate te klju¢ne aktivnosti provede-
ne u protekloj godini.

Krunoslav Zmaji¢, predsjednik Nadzornog odbora

Godina iza nas bila je obiljezena slozenim gospodar-
skim i klimatskim okolnostima, koje su zahtijevale od-
govorno upravljanje, stratesku usmjerenost i visoku
razinu operativne ucinkovitosti. U takvim uvjetima
Hrvatske Sume d.o.0. nastavile su uspjesno provoditi
svoju temeljnu djelatnost odrzivoga gospodarenja Su-
mama, potvrdujudi stabilnost poslovanja i dugoro¢nu
orijentaciju prema o¢uvanju Sumskih resursa.

Nadzorni odbor je tijekom 2025. godine konstantno
pratio poslovanje Drustva, nadzirao zakonitost i ucin-
kovitostrada Uprave te aktivno sudjelovao udonosenju
klju¢nih odluka s ciljem osiguranja stabilnog i transpa-
rentnog poslovanja. Poseban naglasak stavljen je na
jacanje korporativnog upravljanja, upravljanje rizicima
te pradenje provedbe strateskih i razvojnih projekata.



U protekloj godini Drustvo je
nastavilo s unaprjedenjem odr-
zivoga gospodarenja Sumama,
povecanjem otpornosti Sumskih
ekosustava te primjenom suvre-
menih tehnologija u planiranju i
nadzoru. Istodobno su ostvareni
stabilni financijski rezultati, ¢ime
je osigurana ¢vrsta osnova za dalj-

nja ulaganja i razvoj.

Nadzorni odbor daje punu potpo-
ru Upravi u daljnjoj modernizaciji
poslovanja, osobito u podruéju
digitalizacije, ja¢anja suradnje sa
znanstvenim i stru¢nim institucija-
ma te u aktivnostima usmjerenima
na ublazavanje utjecaja klimatskih
promjena i ocuvanje bioloske ra-
znolikosti.

Zahvaljujem Upravi i svim djelat-
nicima na njihovoj predanosti,
stru¢nosti i odgovornom radu,
kao i svim partnerima i dionicima
na kontinuiranoj suradnji i povje-
renju.

Uvjeren sam kako ¢e Hrvatske Sume d.o.o. i u nared-
nom razdoblju nastaviti jacati svoju vodecu ulogu u
odrzivom Sumskom gospodarstvu, uz daljnje unaprje-
denje poslovnih procesa i stvaranje novih vrijednosti
za drustvo u cjelini.

Uprava Drustva
Postovani partneri, suradnici i zaposlenici,

proteklu godinu mozemo ocijeniti kao jednu od iza-
zovnijih u modernoj povijesti Hrvatskih Suma d.o.o.
Globalna kretanja, nepovoljna situacija u drvopreradi-
vackom sektoru na inozemnim trzistima te promjene u
svjetskim administrativnim politikama prema EU izrav-
no su utjecale i na nase poslovanje, a ujedno su nas
motivirale na trazenje novih pristupa i rjeSenja.

U godini koja je bila zahtjevna nismo zaustavili razvoj.

Clan Uprave Drustva Nediljko Duji¢ i Predsjednik Uprave Drustva Josko Radanovi¢

Ukupne investicije u 2025. godini iznosile su 19 mili-
juna eura. Znacajna sredstva investirana su u moder-
nizaciju mehanizacije i strojnog parka, sto je klju¢no
za smanjenje troskova proizvodnje u buduénosti. Po-
seban iskorak napravljen je u digitalnoj transformaciji
uvodenjem novih modula ERP sustava, ¢ime osigu-
ravamo transparentnije pracenje svih procesa, sto bi
znacilo od Sume do krajnjega korisnika. Digitalizacija
nije samo tehnolo3ki proces, ve¢ alat koji nam omo-
gucuje brze donosenje odluka u nestabilnom trzis-
nom okruzenju. Isto tako, koriStenjem bespovratnih
sredstava iz EU fondova, u iznosu od 46,85 milijuna
eura ugovorenih sredstava, nastavljamo s projektima
bioloSke obnove 3uma, $to izravno utjece na sigur-
nost i produktivnost nasih povrsina. Posebno moramo
istaknuti kako se danas, zahvaljujudi sredstvima iz EU
fondova, i to nakon gotovo 30 godina, mozemo slo-
bodno kretati po Hrvatskoj jer su Hrvatske Sume d.o.o.
dale izniman doprinos razminiranju kroz tri velika EU
projekta: Naturavita, Fearless Velebit i Karlovac Karst,
¢ime je zavrseno razminiranje teritorija Republike Hr-

4



vatske. Naglasak stavljamo na ocuvanje i protupozarnu
zastitu osjetljivih mediteranskih Suma, gdje kroz stalna
ulaganja u mrezu motritelja, moderne videonadzorne
sustave i odrzavanje Sumskih prometnica izravno stiti-
mo biolosku raznolikost priobalja.

U 2025. poslovnoj godini nastavljeni su i radovi na ot-
klanjanju Steta nastalih jos tijekom 2023. godine kao
posljedica dotad nezapamcenog nevremena koje je,
posebno na istoku Slavonije, prouzrocilo znatne finan-
cijske i bioloske gubitke. Zbog narusene stabilnosti
morat Ce se pribjeci nacelima gospodarenja u ostece-
nim ekosustavima, ali nasi Sumarski stru¢njaci spremni
su na sveobuhvatan pristup revitalizaciji, koji ¢e ove
ekosustave uciniti otpornijima na buduce klimatske
ekstreme.

Nasa uloga nadilazi ekonomske pokazatelje. Hrvatske
Sume d.o.0. odgovorno gospodare s 49,3 % kopnenog
teritorija Republike Hrvatske i ostaju jamac ocuvanja
bioloske raznolikosti i stabilnosti ekosustava koji po-
krivaju gotovo polovicu kopnenog teritorija Republike
Hrvatske. Dosljednom primjenom nacela odrzivosti te
potvrdom prestiznih certifikata, poput FSC-a i SURE-a,
jamcimo da nasa sirovina dolazi iz Suma kojima se gos-
podari po najvisim svjetskim standardima. Nismo za-
nemarili ni nasu ulogu u drustvu te smo tako u 2025.
godini dodijelili ¢ak 30 stipendija u iznosu od 2.000,00
eura godisnje najboljim studentima i u¢enicima Sumar-
skih smjerova, ulazudi tako u buduce nositelje naseg
sektora. Nastavili smo i s drustveno odgovornim pro-
jektima i humanitarnim akcijama poput one ,Za 1000
radosti” jer vjerujemo da je snazna povezanost s lokal-
nom zajednicom temelj naseg dugoro¢nog opstanka.

Sto se financijskog rezultata ti¢e, u 2025. godini ostva-
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reni su ukupni prihodi uiznosu od 472.882 tisuce eura,
i u odnosu na isto razdoblje 2024. godine povecani
su 3 %. Ostvareni prihodi u skladu su s planom poslo-
vanja. Prihodi od prodaje drvnih sortimenata iznose
377.407 tisuca eura i u odnosu na proslu godinu veci
su za 8.144 tisuca eura ili 2 %.

Izazovi pred nama su veliki, ali vizija je jasna. Fokus
Uprave, imenovane krajem 2025. godine, bit ¢e na si-
nergiji tradicije Sumarske struke i modernih tehnologi-
ja upravljanja. Suma je resurs koji zahtijeva strpljenje i
dugorocno planiranje, a nasa je obveza osigurati da iz
nestabilnih vremena izademo kao modernije, agilnije i
stabilnije trgovacko drustvo. | nasa misija u 2026. go-
dini je jasna: povratak stabilnosti kroz povecanje pro-
duktivnosti i u¢inkovitost bez presedana. U proteklom
smo razdoblju posebnu pozornost posvetili odrzava-
nju likvidnosti i osiguravanju sredstava za sve propisa-
ne radove gospodarenja Sumama. U skladu s novom
Sumskogospodarskom osnovom podruéja u buduéem
razdoblju planiramo prilagodbu etata na 6,2 milijuna
bruto drvne mase. To zahtijeva strogu racionalizaciju
troskova i optimizaciju rada svih podruznica, no nasa
snaga lezi u ljudima. Unato¢ racionalizaciji troskova,
ostajemo privrzeni socijalnom dijalogu s reprezenta-
tivnim sindikatima, osiguravajuci da procesi optimi-
zacije ne idu na Stetu stecenih prava radnika, ve¢ na
poticanje izvrsnosti i odgovornosti svakog pojedinca.

Zahvaljujemo svim zaposlenicima na trudu i razumije-
vanju u ovim izazovnim vremenima, kao i nasim par-
tnerima na povjerenju. Zajedno gradimo odrZivu i sta-
bilnu buduénost ne samo Hrvatskih Suma d.o.o., nego
i osiguravamo trajnost obnovljivih resursa Republike
Hrvatske.



Sure Certifikat

SWREY

SUSTAINABLE RESOURCES
Verification Scheme GmbH

Nakon jo$ jednog uspjesno odradenog recertifikacij-
skog audita, Hrvatske Sume drustvo s ograni¢enom
odgovornoscu (u daljnjem tekstu Hrvatske Sume d.o.0.)
je u prosincu 2025. godine dodijeljen trec¢i SURE certifi-
kat koji potvrduje kako je sva biomasa koja se stavlja na
trziste, namijenjena za proizvodnju energije, proizvede-
na u skladu s kriterijima odrzivosti.

Kako bi se energetski sustav uskladio s klimatskim ci-
ljevima i osigurala vodeca uloga Europske unije u zele-
noj tranziciji, 2018. godine donesena je Direktiva (EU)
2018/2001 o promicanju uporabe energije iz obnovlji-
vih izvora. Ovom Direktivom su izmedu ostaloga propi-
sani i strogi kriteriji odrzivosti za biogoriva i biomasu, a
sve kako bi se osiguralo da njihova upotreba smanjuje
emisije staklenickih plinova i ne Steti bioraznolikosti.

U skladu s odredbama Direktive biomasa koja se nakon
1. sije¢nja 2023. godine koristi za proizvodnju energi-
je u postrojenjima ve¢im od 20 MW toplinske snage ili
postrojenjima poslovnih subjekata uklju¢enih u sustav
trgovanja emisijama staklenickih plinova tretira se kao
fosilno gorivo ako ne posjeduje certifikat kojim se doka-
zuje odrzivost njezine proizvodnje.

Iz navedenih razloga su na razini EU uspostavljene pro-
cedure dokazivanja proizvodnje biomase u skladu sa
zadanim kriterijima odrZivosti, a za provjeru postivanja
tih kriterija uspostavljene su dobrovoljne certifikacijske
sheme. Hrvatske Sume d.o.o. odabrale su Sustainable
Resources Verification Scheme GmbH kao najprikladni-
ju certifikacijsku shemu za Sumsku biomasu.

Donosenjem Direktive (EU) 2023/2413 o izmjeni Direk-
tive (EU) 2018/2001 u pogledu promicanja energije iz

obnovljivih izvora dodatno su postrozeni kriteriji i mini-
malni prag za primjenjivost kriterija odrzivosti snizen je
s dotadasnjih 20 MW na 7,5 MW ulazne toplinske snage.
Od 21. svibnja 2025. godine, kada je bio krajnji rok za
uskladivanje nacionalnog zakonodavstva s ovom Direk-
tivom, sva energetska postrojenja veca od 7,5 MW insta-
lirane toplinske snage imaju obvezu koristiti biomasu
proizvedenu u skladu s kriterijima odrZivosti.

Kako bi isli ukorak s vremenom i pratili potrebe svo-
jih kupaca, Hrvatske Sume d.o.o. postale su u prosincu
2023. godine po prvi put nositelj SURE certifikata, a
uspjesno je obnavljan svake naredne godine. Certifici-
rana je sveukupna koli¢ina drvne biomase koju Hrvat-
ske Sume d.o.o. stavljaju na trziste, i za nju se na zahtjev
kupca moze izdati Dokaz odrzivosti za isporuku goriva
iz biomase, klju¢ni dokument kojim se potvrduje da je
toc¢no odredena koli¢ina biomase proizvedena u skladu
s kriterijima odrzivosti. Hrvatske Sume d.o.o. izdale su
u 2025. godini 58 Dokaza o odrzivosti za isporuku go-
riva iz biomase za ukupno 35.997 tona Sumske bioma-
se (16.883 tone drvne sjecke i 19.114 tona prostornog
drva).

Koli¢ine za koje se izdaje Dokaz o odrzivosti povecavaju
se iz godine u godinu, $to dokazuje sve vecu vaznost
ovog certifikata. Hrvatske Sume d.o.o. proizvodnjom i
prodajom odrzivih proizvoda osiguravaju odrzivo ko-
ristenje zemljista, doprinose smanjenju emisija stakle-
nic¢kih plinova i posluju u skladu s nacelima drustvene
odgovornosti.

FSC® certifikat

FSC

www.fsc.org
FSC® C015693

Oznaka
odgovornog Sumarstva

Hrvatske Sume d.o.o. nositelj su prestiznog FSC® certifi-
kata od 2002. godine, $to je jos jedan pokazatelj dobrog
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gospodarenja Sumom prema strogim ekoloskim, soci-
jalnim i ekonomskim standardima.

Kako bi se FSC® certifikat odrzao, Hrvatske Sume d.o.o.
moraju strogo postivati zadane kriterije, a svake se go-
dine mora pro¢i godisnji audit od strane tvrtke ovlaste-
ne za izdavanje certifikata. U 2025. godini godisnji je
audit uspje$no prosao u USP Delnice, Buzet i Senj, gdje
su auditori mogli ste¢i uvid u raznolikost gospodarenja
sumama od planinskih krajeva do gospodarenja Suma-
ma na krsu, koje je bitno razli¢ito u smislu ekonomskih
ucinaka, ali dragocjeno u ocuvanju opcekorisnih funk-
cija Suma. Gorski kotar je regija Ciji su bogati Sumski re-
sursi u velikoj mjeri osnova za druge preradivacke dje-
latnosti. Samim time, u Gorskom kotaru postoji velika
povezanost izmedu gradana i Sume jer, osim tradicije
Sumarstva i srodnih djelatnosti, postoji i tradicija aktiv-
nosti vezanih uz Sumu (lov, ribolov, rekreacija). Dugo-
godidnji skladan odnos Hrvatskih Suma d.o.o. i lokal-
nog stanovnistva ispunjava socijalne zahtjeve FSC®-a.

S druge strane, u USP Buzet i dijelom Senj osnovni ciljevi
sumarstva temelje se na oc¢uvanju opcekorisnih funkci-
ja Suma. lako je vecina Suma na krsu daleko od onoga
$to se u Sumarstvu smatra visokom Sumom, primjetno
je kako su dugogodidnji napori Sumara na podizanju i
odrzavanju krhkog Sumskog pokrova donijeli rezultate
i bitno izmijenili vizuru krskoga krajolika. U nasim medi-
teranskim Sumama klju¢ni faktor rizika su pozari pa za-
Stita Suma od pozara predstavlja jedan od najznacajnijih
sumarskih poslova. Sustav zastite od poZzara ocijenjen je
kao vrlo uc¢inkovit, posebice u preventivnom smislu.

Odrzavanje FSC® certifikata u Hrvatskim Sumama d.o.o.
u potpunosti je uklopljeno u temeljne postavke gospo-
darenja Suma i interne pravilnike te je postao uobicaje-

Hrvatske Sume d.o.o. | GodiSnje izvjeSce 2025.

na i dobro uhodana praksa.

NORMA ISO 37001/2016
CERTIFIED PR
1SO 37001 (%3)

 BUREAU
VERITAS

Hrvatske Sume d.o.o. odrZavaju visoke eticke standarde
transparentnosti poslovanja i osobnog integriteta svih
radnika, stoga su uspostavile standard Sustava uprav-
ljanja za suzbijanje podmicivanja sukladan zahtjevima
norme HRN ISO 37001:2016.

Drustvo je uspostavilo postupke unutarnjeg prijavljiva-
nja nepravilnosti te podrzava svako iskazivanje sumnje,
u dobroj vjeri ili na temelju opravdanog vjerovanja, te
jamci zastitu prijaviteljima nepravilnosti od bilo kakvog
kaznjavanja ili odmazde.

Uprava Drustva imenovala je neovisnu Funkciju za suz-
bijanje podmicivanja, s odgovornostima i ovlastima za
nadzor nad dizajnom i primjenom sustava upravljanja
za suzbijanje podmicivanja, nudenje podrske radnicima
u pitanjima vezanim za sustav upravljanja za suzbijanje
podmicivanjaipitanjimakojaseodnosenapodmicivanje.

Tijekom 2025. godine proveden je vanjski audit po nor-
mi 37001/2016 te je Drustvo uspjesno potvrdilo zado-
voljavanje svih normi ovog certifikata.



Sumarstvo u Republici Hrvatskoj

Ukupna povrsina Suma i Sumskih zemljista u Republici
Hrvatskoj iznosi 2.759.039 ha, Sto ¢ini 49,3 % kopnene
povrsine drzave. Od toga je 2.097.318 ha u vlasnistvu
Republike Hrvatske, dok je 661.721 ha u vlasnistvu pri-
vatnih Sumoposjednika. Glavninom Suma u vlasnistvu
drzave, 2.024.461 ha, gospodari javni Sumoposjed-
nik Hrvatske Sume d.o.o.

Osnovna podjela Suma i Sumskog zemljista obuhvaca
sljedece kategorije:

a. obraslo Sumsko zemljiste: 2.492.676 ha, (90 % ukupne
povrsine Suma i Sumskog zemljista) ili 44,5 % kopnene
povriine Republike Hrvatske, sto ujedno predstavlja i
Sumovitost;

b. neobraslo proizvodno sumsko zemljiste: 199.147 ha
(7 % ukupne povrsine Suma i Sumskog zemljista) ili 3,6
% kopnene povrsine Republike Hrvatske;

¢. neobraslo neproizvodno Sumsko zemljiste: 24.956 ha
ili 1%

d. neplodno Sumsko zemljiste: 42.260 ha ili 2 %.
Prema namjeni Sume su:

a. gospodarske - uz ocuvanje i unaprjedenje njihovih
opcekorisnih funkcija koriste se za proizvodnju Sumskih
proizvoda;

b. zastitne — ponajprije sluze za zastitu zemljiSta, voda,
naselja, objekata i druge imovine.

Osim toga Sume i Sumska zemljista prema namjeni
mogu biti Sume posebne namjene, i to zasti¢ene Sume,

urbane Sume, Sumski sjemenski objekti, Sume za znan-
stvena istrazivanja, Sume za potrebe obrane Republike
Hrvatske, Sume za potrebe utvrdene posebnim propi-
sima.

Osnovni podaci prema Sumskogospodarskoj

osnovi podrucja 2016. - 2025.

Grafikon 1. Osnovna podjela Suma i Sumskog zemljista
prema iskazu povrsina u obrascu SGO

1%2%

. Obraslo Sumsko
zemljiste

- Neobraslo
proizvodno

Neobraslo
neproizvodno

Neplodno

Grafikon 2. Sume i Sumska zemljita prema vlasnistvu

Drzavne Sume —
Hrvatske Sume
d.o.o.

Drzavne Sume —
ostali

Privatne Sume

Sve Sume u Republici Hrvatskoj podijeljene su na gos-
podarske jedinice, a one na odjele i odsjeke. Svaka gos-
podarska jedinica ima svoj Sumskogospodarski plan
koji se izraduje za razdoblje od 10 godina.

Sumari ve¢ stolje¢ima primjenjuju u svom gospodare-
nju nacelo potrajnosti (odrzivosti) i stoga iz Sume uzi-
maju znatno manje drveta nego ga priraste.



Tablica 1. Sume i Sumska zemljista kojima gospodare
Hrvatske Sume d.o.o.

Namjena

©
Godina % % e
- :
ha
1996. 1.878.790 88.839 23909  1.991.537
2006. 1.838.783 145.634 34570  2.018.987
2016. 981.665 650.631 392164 2024461

Iz tablice 1. vidljiv je porast ukupne koli¢ine Suma i
Sumskih zemljista u proteklih 20 godina, kao i porast za-
stitnih i Suma posebne namjene na ustrb gospodarskih
Suma, sto je dokaz kako su te Sume zbog iznimne ocu-
vanosti od strane Sumara zasluzile odredeni oblik zasti-
te. nosti od strane Sumara zasluzile odredeni oblik za-
Stite.
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Drvna zaliha i prirast po vrstama drveca i vlasnistvu

Grafikon 3. Drvna z

aliha prema vrstama drveca u Republici Hrvatskoj prema

sumskogospodarskoj osnovi podrucja 2016. — 2025.
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Etat je sjeCiva drvna masa i oznacava koli¢inu drvne
mase koju je dopusteno iskoriStavati u gospodarske
svrhe. Godisnji prirast drvne zalihe u Republici Hr-
vatskoj prema podacima Sumskogospodarske osno-
ve podrucja 2016. — 2025. iznosi 10,1 milijun m3, od
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¢ega je 7,5 milijuna m3 u Sumama kojima gospodare
Hrvatske Sume d.o.o., a 2,2 milijuna m*u Sumopo-
sjedni¢kim Sumama. Godisnji etatu Sumama kojim
gospodare Hrvatske Sume d.o.o. iznosi prosje¢no 6,4
milijuna m3.



Odrzivo gospodarenje sumama

Hrvatske Sume d.0.0. provode visena-
mjensko odrzivo gospodarenje Sumama.
Temeljna je odrednica visenamjenskoga
gospodarenja Sumama pridavanje jedna-
kog znacaja svim funkcijama Sume i zasni-
vanje gospodarenja na njihovom sklad-
nom koristenju.

Ovisno o namjeni Sume, stanisnim prilika-
ma i bioloskim osobinama vrsta drveca,
primjenjuju se tri osnovna nacina odrzi-
voga gospodarenja Sumama: jednodob-
no (sastojinsko), preborno (stablimi¢no,
grupimic¢no) i raznodobno (skupinasto)
gospodarenje.

Kod jednodobnog nacina gospodarenja
planiranje potrajnosti prihoda zasniva se
na podjednakom razmjeru dobnih razre-
da unutar uredajnog razreda. Preborno i
raznodobno gospodarenje teZzi normal-
noj, optimalnoj strukturi sastojina s obzi-
rom na drvnu zalihu, debljinsku raspodje-
lu i broj stabala.

Bez obzira na odabrani nacin gospoda-
renja, stru¢no i racionalno gospodarenje
podrazumijeva teznju optimalnom kori-
stenju osnovnih ¢imbenika Sumske proi-
zvodnje (Sumskoga stanista, drvne zalihe,
vremena, ljudskog rada). Zbog toga se
u svim, a posebice u gospodarskim sa-
stojinama, obavljaju uzgojni radovi ciji je
zadatak usmjeravanje i ubrzanje njihova
prirodnog razvoja.

Svi uzgojni radovi svrstavaju se, s obzirom
na njihovu svrhu, u dvije osnovne skupine:

« radovi na pomladivanju i podizanju mla-
dih sastojina,

« radovi na njezi sastojina.

Kod jednodobnoga gospodarenja uzgojni
radovi odvijaju se vremenski i prostorno
odvojeno, a kod prebornog i raznodob-
nog istovremeno se na jednoj povrsini
obavljaju svi uzgojni radovi.

Grafikon 4. Kretanje drvne zalihe u Sumama kojima gospodare Hrvatske Sume
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Grafikon 5. Usporedba prosjecnog prirasta i etata za Sume kojima
gospodare Hrvatske Sume d.o.o.
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Grafikon 6. Kretanje drvne zalihe u Sumama kojima gospodare Hrvatske Sume
d.o.0. u razdoblju od 1991. do 2025. godine
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Drvna zaliha u $umama kojima gospodarimo poveéala se za 58 milijuna m*
u razdoblju od 1991. do 2025. godine
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17 mil. m*

U razdoblju od 1991. do 2025. godine ukupno je iskoristeno 174 milijuna m® drvne zalihe




Klimatske promjene

Hrvatske Sume d.o.o. djelatno sudjeluju u aktivnostima
ublazavanja klimatskih promjena povecavajuci ukupnu
obraslu Sumsku povrsinu i ukupnu drvnu zalihu Repu-
blike Hrvatske. Na taj nacin stvaraju se uvjeti za pove-
¢anje uklanjanja ugljikovog dioksida iz atmosfere te
povecanje skladistenja ugljika u spremnicima Sumskih
ekosustava (nadzemna i podzemna biomasa, listinac,
mrtvo drvo i tlo). Isto tako, redovnim provodenjem
radova gospodarenja Sumama, osobito njege Suma,
poboljsava se i sortimentna struktura drvnih Sumskih
proizvoda te se stvaraju pretpostavke za vece skladiste-
nje ugljika u trajnim drvnim proizvodima (piljeno drvo,
drvne ploce i papir), $to je ujedno i peti spremnik ugljika
povezan sa sSumom. Takoder, Hrvatske Sume d.o.o. su-
djeluju i u provodeniju aktivnosti prilagodbe klimatskim
promjenama, narocito kroz ja¢anje kapaciteta za protu-
pozarnu zastitu.
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Prema Zakonu o klimatskim promjenama i zastiti ozon-
skog sloja Hrvatske Sume d.o.0. navedene su u ¢lanku
24. kao jedan od obveznika dostave svih relevantnih
podataka o emisijama i uklanjanju stakleni¢kih plinova
tijelu drzavne uprave nadleznom za okolis, za potrebe
izrade godisnjeg nacionalnog izvjesc¢a o inventaru sta-
kleni¢kih plinova. Prema ¢lanku 96. Pravilnika o uredi-
vanju $uma, Hrvatske Sume d.o.o. prikupljaju podatke
za sve Sume u Republici Hrvatskoj te ih pripremaju za
potrebe izvrsavanja medunarodnih obveza.

Hrvatske Sume d.o.o. sudjelovale su u nizu projekata
vezano za klimatske promjene bitnih za poboljsanje
izvjeS¢ivanja prema Okvirnoj konvenciji Ujedinjenih na-
roda o promjeni klime, Kyotskom protokolu te EU do-
kumentima (Odluka 529/2013/EU, LULUCF Uredba (EU)
2018/841 te revidirana LULUCF uredba (EU) 2023/839):

Grafikon 7. Prikaz emisija i uklanjanja CO, za cijeli sektor koristenja zemljiSta, promjene koriStenja zemljista i Sumarstva (LULUCF
sektor) na podrucju Republike Hrvatske. Uklanjanje u Sumama znatno je veée u odnosu na ostale kategorije zemljista, u 2024.
godini priblizno 5 milijuna tona CO.. Zajedno s ponorom u drvne proizvode, vrijednost uklanjanja prelazi preko 5 milijuna tona
CO,. Emisije u inventaru iskazuju se kao pozitivna vrijednost, dok se ponori (uklanjanja) prikazuju kao negativna vrijednost.

(Izvor: Hrvatski inventar staklenickih plinova 2026 (NID 2026))
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e Poboljsanje inventara staklenickih plinova Repu-
blike Hrvatske u sektoru koristenja zemljista, pro-
mjena u koristenju zemljista i Sumarstva (LULUCF)
u prvom obvezuju¢em razdoblju Kyotskoga proto-
kola (2014.-2015.)

e Ispunjavanje obveza definiranih ¢lankom 10. Odlu-
ke br. 529/2013/EU Europskog Parlamenta i Vijeca
od 21. svibnja 2013. godine o pravilima za obra¢un
emisija i uklanjanja staklenickih plinova koji na-
staju iz djelatnosti vezanih uz koristenje zemljista,
prenamjenu zemljista i Sumarstvo te informacija-
ma o mjerama u vezi tih djelatnosti (2014. - 2015.)

e lzracun emisija staklenickih plinova zbog prirod-
nih nepogoda prema odredbama Odluke 2/CMP.7
(2016.-2017.)

e lzrada nacrta Nacionalnog racunskog plana za
Sumarstvo, ukljucujuci i predlozenu referentnu ra-
zinu za Sume za razdoblje 2021. do 2025. godine
(2018.-2019.)

e Usluga unapredenja izvjeS¢ivanja o emisijama sta-
klenic¢kih plinova zbog pozara (2019. - 2020.)

e CROatian Land Information System (Hrvatski infor-
macijski sustav o zemljistu), LIFE19 GIC/HR/001270
- LIFE CROLIS (2020. - 2026.)

e Jacanje kapaciteta za izradu projekcija u LULUCF
sektoru (2021. - 2023.)

 Definiranje aktivnosti za povecanje upijanja CO* u
pohranistima ugljika sukladno odredbama Uredbe
2018/841/EU u svezi trgovanja ponorima do kojih
dolazi u definiranim obracunskim kategorijama
zemljista (2021. - 2024.)

e Utvrdivanje zalihe ugljika u pohranistu mrtvoga
drva temeljem provedbe novog istrazivanja na
plohama uzorkovanja mrtvog drva iz 2006. godine
(2022.-2025.)

e Uspostava sustava za izvjeséivanje o drvnim proi-
zvodima (CRO-WOODS) (2023. — 2025.).

Emisije staklenickih plinova izra¢unavaju se odnosno
procjenjuju na osnovu podataka o aktivnosti (npr. kolici-
na potrosenog goriva) uz primjenu odgovarajucih fakto-
ra emisija i faktora konverzija (npr. ogrjevne vrijednosti).
Ti faktori omogucuju gospodarskim subjektima, organi-
zacijama i pojedincima izra¢un emisija staklenickih plino-
va iz niza aktivnosti, ukljucujudi koristenje energije, po-
tro$nju vode, proizvodne procese i dr.

U sklopu izracunavanja uglji¢nog otiska organizacije raz-
vrstavaju emisije u tri kategorije:

« emisije Opsega 1 - obuhvacaju izravne emisije stakle-
ni¢kih plinova iz izvora staklenickih plinova u vlasnistvu
ili pod kontrolom organizacije;

« emisije Opsega 2 - obuhvacdaju energetske neizravne
emisije staklenickih plinova iz proizvodnje kupljene ener-
gije koju koristi organizacija (elektri¢cna energija, toplina,
para);

« emisije Opsega 3 - obuhvacaju ostale neizravne emi-
sije staklenickih plinova koje nastaju kao posljedica po-

slovnih putovanja zaposlenika, kupovine roba i usluga,

distribuciju proizvoda, obradu i upotrebu prodanih pro-
izvoda i sli¢no.

Na osnovu raspolozivih podataka procijenjeno je kako
emisije staklenickih plinova Hrvatskih Suma d.o.o. obu-
hvacenih Opsegom 1 i Opsegom 2 za 2025. godinu izno-
se oko 35,4 tisuca tona, odnosno oko 0,14 % emisija u
Republici Hrvatsko;j.

Grafikon 8. Struktura procijenjenih emisija staklenickih
Hrvatskih Suma d.o.o. za 2025. godinu
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emisije staklenickih plinova koje nastaju kao posljedica
poslovnih putovanja zaposlenika, kupovine roba i uslu-
ga, distribuciju proizvoda, obradu i upotrebu prodanih
proizvoda i sli¢no.

Na osnovu raspolozivih podataka procijenjeno je kako

Rizik je moguc¢nost nastanka dogadaja koji moze nepo-
voljno utjecati na ostvarenje poslovnih ciljeva. Stoga je
rizicima potrebno upravljati, a to znaci unaprijed raz-
misljati o dogadajima koji mogu nastati i posljedicama
koje mogu prouzrociti te pravovremeno poduzimati
mjere kako bi se negativni ucinci rizika izbjegli odnosno
smanijili. Hrvatske Sume d.o.0. izloZene su u ostvarivanju
svojih poslovnih ciljeva utjecajima raznih rizika koje tre-
ba identificirati i odlucivati o mjerama za njihovo ovla-
davanje. Stoga Hrvatske Sume d.o.o. imaju usvojenu Po-
litiku upravljanja rizicima te ustrojen Registar rizika koji
se stalno azurira.

Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sek-
toru, a Ciji su obveznik i Hrvatske Sume d.o.o., ureden
je okvir za upravljanje rizicima. Zadnjim izmjenama i
dopunama Zakona koje su stupile na snagu u srpnju
2025. godine uvedena je obveza uspostave integrira-
nog upravljanja rizicima za sve obveznike Zakona.

Integrirano upravljanje rizicima podrazumijeva usposta-
vu organizacijske strukture, postupaka, pravila, procesa,
sustava i resursa za utvrdivanje, procjenu, postupanje,
pracenje i izvjeStavanje o izloZzenosti rizicima odnosno
upravljanje rizicima u cjelini, kao i stalno unaprjedenje,
kontrolu i nadzor procesa integriranog upravljanja rizi-
cima. Integrirani pristup upravljanja rizicima predstavlja
u odnosu na tradicionalni ,silosni” pristup, visu i zreli-
ju razinu sustavnog upravljanja rizicima, Sto bi trebalo
osigurati kvalitetniju podlogu za donosenje poslovnih
odluka.

Hrvatske Sume d.o.o. i nadalje ¢e poduzimati potrebne
korake kako bi upravljanje rizicima bilo uskladeno sa
Zakonom i provedbenim propisima s ciljiem unaprjede-
nja postojeceg sustava upravljanja rizicima.

Tijekom 2025. godine kao materijalno znacajni prepo-
znati su u Hrvatskim Sumama d.o.o. sljededi rizici: rizik
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emisije staklenickih plinova Hrvatskih Suma d.o.o. obu-
hvacenih Opsegom 1 i Opsegom 2 za 2025. godinu izno-
se oko 35,4 tisu¢a tona, odnosno oko 0,14 % emisija u
Republici Hrvatskoj.

elementarnih nepogoda, bolesti i Stetnika, politicki i
drustveni rizik te rizik ljudskih potencijala.

Izvor rizika su klimatske promjene ¢&iji se negativni utje-
caj ocituje kroz izrazen i stalan porast Steta od vremen-
skih nepogoda te Sirenje invazivnih Stetnika i bolesti.
Zbog negativnog utjecaja razlicitih biotskih i abiotskih
¢imbenika oko 23 % ukupne koli¢ine posjecenih sta-
bala u 2025. godini deklarirano je kao slucajni prihod
(susci, vjetroizvale, vjetrolomi i sl.). Ovakvi utjecaji na-
ruSavaju dugoroCne planove gospodarenja, smanju-
ju dostupnost vrjednijih drvnih sortimenata i namecu
neplanirane povecéane troskove proizvodnje i sanacije
ostecenih sastojina.

Izvor rizika je trziSna nestabilnost potaknuta makroe-
konomskim kretanjima u Europskoj uniji te regulator-
ni pritisak koji proizlazi iz Europskog zelenog plana i s
time povezane regulative. Ovaj regulatorni okvir koji
se zasnhiva na novoj EU strategiji za Sume i Direktivi o
stanistima stvara strateSku neizvjesnost. Dok navedeni
dokumenti postavljaju ambiciozne ciljeve zastite bio-
raznolikosti i povecanja ponora ugljika, s druge strane
njihova provedba uzrokuje nova ograni¢enja u pogledu
provedbe sjeca i nacina gospodarenja, ¢ime se ugro-
zava ekonomska isplativost poslovanja. Time se stvara
proturje¢na situacija u kojoj se od Hrvatskih Suma d.o.o.
kao javnog Sumoposjednika ocekuju znatna ulaganja u
otpornost Suma na negativne utjecaje uzrokovane kli-
matskim promjenama, dok se istovremeno ogranicava
primarni izvor prihoda iz kojeg bi se financirala ta ula-
ganja.

U 2025. godini znatni resursi ulozeni su u implementaci-
ju EU Uredbe o kréenju Suma (EUDR), koja namede stro-



ge obveze dokazivanja da proizvodi ne potjecu s iskr-
¢enih povrsina, $to povecava administrativne troskove
i zahtijeva uspostavu napredne digitalne sljedivosti.
Primjena uredbe za sada je odgodena, no uspostavljeni
sustavi i procesi ostaju spremni za primjenu.

Znacajan regulatorni rizik je i sam proces odobravanja
sumskogospodarskih planova za Sume unutar ekolos-
ke mreze Natura 2000. Proces odobravanja je slozen i
dugotrajan zbog ¢ega je na znatnim povrSinama one-
moguceno ili odgodeno provodenje planiranih sjeca.

Rizik ljudskih potencijala

Izvor rizika su demografske promjene i migracije stanov-
nistva, koje uzrokuju nedostatak radne snage u rural-
nim podrucjima i posljedi¢cno nemoguénost obavljanja
potrebnih Sumskogospodarskih radova u tehnoloskim
rokovima. Nedostatak kvalificirane radne snage primar-
ni je operativni rizik koji izravno ogranicava sposobnost
Drustva da brzo i uc¢inkovito odgovori na posljedice kli-
matskih nepogoda.

Uz navedene strateske rizike Drustvo je izlozeno i opera-
tivnim poslovnim rizicima pri ¢emu dolazi i do njihovog
kumulativnog djelovanja.

S ciljem umanjivanja negativnih utjecaja prepoznatih ri-
zika, tijekom 2025. godine, poduzimane su, izmedu osta-
lih, sljedeée mjere i aktivnosti:

+ na povrsini od oko 14 tisu¢a hektara provodene su
mjere zastite Suma od biljnih bolesti i Stetnika uz pri-

mjenu ekoloski prihvatljivih sredstava za zastitu bilja;

nastavljene su aktivnosti na izgradnji i odrzavanju
protupozarne Sumske infrastrukture, uklju¢ujudi iz-
gradnju novih (50 km) i odrzavanje postojecih pro-
tupozarnih prometnica (oko 820 km);

unaprijeden je sustav videonadzora Suma u svrhu
motrenja i brzeg opazanja pozara, koji je trenutno
aktivan na 110 lokacija u priobalnom i obalnom po-
drugju;

uloZena su financijska sredstva u promidZbene ak-
tivnosti s ciljem senzibiliziranja javnosti i aktivhog
ukljucivanja gradana u zastitu Suma od pozara;

pojacani su medijski nastupi zaposlenika Hrvatskih
suma d.o.o. i drugih Sumarskih stru¢njaka s ciljem
pozicioniranja Sumarstva kao vaznog ¢imbenika u
borbi protiv klimatskih promjena;

pojacan je nadzor i kontrola ¢uvanja Suma te surad-
nja s nadleznim tijelima radi suzbijanja Sumskih 3te-
ta i krada drveta;

ugovoreni su odgovarajudi financijski instrumenti
radi o¢uvanija likvidnosti Drustva;

u okviru priprema za primjenu EU Uredbe o kréenju
Suma (EUDR) razvijeni su sustavi digitalne sljedivosti
drvnih sortimenata;

u podrucju upravljanja ljudskim potencijalima na-
stavljena je suradnja sa Sumarskim Skolama i Fa-
kultetom Sumarstva i drvne tehnologije na nacin
provodenja stru¢ne prakse, sti-
pendiranja studenata i drugih
aktivnosti, dok se s ciliem po-
boljSanja dobne strukture zapo-
slenih ulaze u stru¢no osposo-
bljavanje pripravnika.

Za uspostavu mijera ovladava-
nja rizicima i opcenito sustava
unutarnjih kontrola odgovor-
no je rukovodstvo nadlezno za
pojedine poslovne procese i
organizacijske jedinice. U¢inko-
vitost uspostavljenog sustava
kontrola sukladno strateSkim i
godisnjim planovima rada, koje
je usvojio Revizijski odbor, pro-
cjenjuje unutarnja revizija Hr-



vatskih Suma d.o.o. O provedenim revizijama izraduju se
izvjeS¢a koja se dostavljaju Upravi Drustva i revidiranom
rukovodstvu. U dijelu gdje su revizijom utvrdene slabosti
u funkcioniranju sustava unutarnjih kontrola, gdje se ot-
kriju rizici i prepoznaju neucinkovitosti, daju se preporu-
ke za jacanje sustava kontrola, uspostavu novih kontrolai
opcenito poboljsanje poslovanja u revidiranom podrucju.

Provedba danih preporuka iz izvrsenih revizija u 2025.
godini, doprinosi osobito:

+ razvoju sustava unutarnjih kontrola u strateSkim
poslovnim procesima (gospodarenje Sumama, proi-
zvodnja i prodaja drvnih sortimenata, javna nabava),

« jacanju svijesti o utjecaju identificiranih rizika na po-
slovanje i ugled Drustva,

«  ViSoj razini poslovne komunikacije i informiranja,

« uspostavi kontrola s ciljem vjerodostojnosti poslov-
ne dokumentacije te azurnih i cjelovitih evidencija,

« uskladenosti s mjerodavnim propisima,

- ujednacenosti postupanja u svim USP,

«  potrebi redizajniranja i propitivanja sustava unutar-
njih kontrola zbog promjena u poslovnim procesima
koji suimplementirani u SAP poslovni sustav,

« jacanju funkcije kontrolinga na svim razinama ruko-
vodenja te potrebi kreiranja strukturiranih izvjestaja
vaznih za donosenje poslovnih odluka.
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Uz unutarnju reviziju Hrvatske Sume d.o.o. imaju razvije-
nu i funkciju unutarnjeg nadzora, cija je osnovna svrha
objektivno i ¢injeni¢no utvrdivanje mogudih nepravilno-
sti i odgovornih osoba u konkretnim slucajevima. Znacaj
je ove funkcije u agilnom odgovoru na aktualne rizike i
objektivan, profesionalan odgovor na potrebe i zahtjeve
Uprave Drustva i rukovodstva, ali sve vise i Ministarstva
unutarnjih poslova, nadleznog Ministarstva, Drzavnog
odvjetnistva Republike Hrvatske te svih unutarnjih i vanj-
skih prijavitelja nepravilnosti. Takoder se provode i plan-
ske kontrole u rizi¢nim podruc¢jima poslovanja, pri ¢emu
se uz kontrolnu ostvaruje savjetodavna i preventivna
funkcija te doprinosi transparentnosti u radu Drustva.

Tijekom 2025. godine izvrseno je oko 180 pojedinacnih
kontrola poslovanja, a najvise u podru¢ju radova gospo-
darenja Sumama, ¢uvanja Suma, izrade i otpreme drvnih
sortimenata te stanja zaliha na stovaristima u Sumari-
jama. U suradnji s unutarnjom revizijom izvrien je na
zahtjev Uprave Drustva i odredeni broj ad hoc savjeto-
davnih angazmana u dijelu analize ugovornih odnosa
Drustva s pojedinim kupcima i dobavlja¢ima, a s ciljem
potpore donosenju poslovnih odluka.

Poslovno odlucivanje stalan je izazov usmjeren na ostva-
rivanje poslovnih ciljeva, ostvarenje misije i vizije Hrvat-
skih Suma d.o.o., $to zahtijeva daljnji razvoj i trajno una-
prjedenje integriranog sustava upravljanja rizicima.
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Ciljevi Hrvatskih suma d.o.0. u skladu s globalnim

ciljevima odrzivog razvoja
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Usvojeni na konferenciji Ujedinjenih naroda o odr-
Zivom razvoju u rujnu 2015. godine, Globalni ciljevi
odrzivog razvoja univerzalni su i moraju biti primje-
njivi u svim zemljama i zajednicama. Tri su sastavnice
odrzivog razvoja: gospodarstvo, drustvo i okolis. Ideja
odrzivosti povezuje gospodarsku ucinkovitost s eko-
loSkom odgovornos$¢u i socijalnom pravednoscu. Ta
se tri cilja uzajamno uvjetuju. Dugoroc¢no je nezami-
sliv gospodarski rast koji bi pocivao na bespostednoj
eksploataciji prirode ili na socijalnoj nepravdi. Tu lezZi
odgovornost ove generacije ne samo za sebe, vec i
za buduce generacije. Ono $to se radi danas, ne smije
umanijiti izglede buducih generacija za Zivot u o¢uva-
nom okolisu.

Hrvatske Sume d.o.o. uskladile su svoje strateske ciljeve
s globalnima.

Zdravlje i blagostanje - Osiguravanje zdravog Zivota
i promicanje dobrobiti temelj su odrzivog razvoja. Ocu
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vanjem Suma doprinosi se
kvaliteti okolisa i zdravlju sta-
novnistva jer Sume proizvode
kisik, pohranjuju ugljik, filtriraju
vodu i zrak te Stite tlo od erozi-
je. U Hrvatskoj Sume i Sumsko

zemljiSte pokrivaju 49,3 % ko-

pnene povrsine, ¢ime znacajno pridonose ostvarivanju

ovoga cilja.

Dostojanstven rad i odrziv gospodarski rast — Su-

DOSTOJANSTVEN
RAD | EKONOMSKI

marstvo Hrvatske vec stoljeci-
ma pociva na nacelu potrajnog
gospodarenja, $to znaci da se
iz Sume uzima manje drvne
mase nego 5to prirascuje, ¢ime
se osigurava optimalno stanje
drvne zalihe u skladu s proi-

zvodnim mogucénostima Sumskog tla. U Sumama koji-
ma gospodare Hrvatske Sume d.o.o. godisnji etat iznosi



oko 6,4 milijuna m? dok je prirast 7,5 milijuna m* Takav
pristup omogucuje razvoj gospodarstva bez narusava-
nja okolisa, a razvijanje poduzetnistva i moguénost za-
posljavanja u ruralnim krajevima takoder su doprinos
koji Sumarstvo osigurava stanovnistvu. Takoder, stalno
se unapreduju radni uvjeti kroz kolektivhe ugovore,
sporazume i dodatke kolektivnom ugovoru za radnike
Hrvatskih Suma d.o.o., koji osiguravaju rast primanja su-
kladno socioekonomskim nacionalnim pokazateljima.

Industrija, inovacije i infrastruktura - Sumarstvo kao
primarna djelatnost osigurava
sirovinu drvnoj industriji i po-
ti¢e razvoj proizvoda vece do-
dane vrijednosti kroz daljnju
preradu. Tijekom 2025. godine

nastavljena su ulaganja u nove
tehnologije s naglaskom na si-
gurnost u radu, uc¢inkovitost i bolju iskoristivost resursa.
Poseban je fokus na protupozarnoj zastiti, gdje uspo-
stavljen sustav videonadzora uklju¢uje 220 kamera na
110 lokacija, uz simulator Sirenja pozara. Uz obalna i pri-
obalna podrucja Dalmacije, Primorja i Istre, sustav se Siri
i na kontinentalna podruc¢ja ugrozena od pozara, Liku,
karlovacko podrucje i isto¢nu Slavoniju.

Odrziva potrosnja i proizvodnja - Odrzivi obrasci
potrodnje i proizvodnje klju¢-
ni su za dugoroc¢nu stabilnost
gospodarstva. Hrvatske Sume
d.o.o. nositelj su medunarodno
priznatih certifikata koji jamce
da se drvna sirovina dobavlja

po najstrozim ekonomskim,
ekoloskim i drustvenim kriterijima. Jo§ 2002. godine
dobiven certifikat FSC® redovno se obnavlja, a od 2023.
godine i certifikat SURE kojim se dokazuje kako se Sum-
ska biomasa za energetske potrebe proizvodi u skladu s
kriterijima odrzivosti.

Odgovor na klimatske promjene u sektoru Sumarstva
predstavlja jedan od najsloZenijih izazova danasnjice jer
su Sume, vise od bilo koje druge gospodarske grane, po-
vezane s klimatskim uvjetima. Ocuvanje Suma, odrzivo
gospodarenje i Sira uporaba drva kao sirovine izravno
doprinose ublazavanju klimatskih promjena. Klju¢na
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uloga Suma ocituje se u njihovoj sposobnosti da sluze
kao rezervoari ugljika, $to u kombinaciji sa zamjenom
fosilnih goriva drvnim energentima vodi prema znacaj-
nom smanjenju emisija ugljikovog dioksida. Prema do-

stupnim podacima, ukupna Zivuc¢a biomasa na obraslim
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Sumskim povrsinama u Repu-
ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE

blici Hrvatskoj sadrzi priblizno
208 milijuna tona ugljika. Taj
se ugljik akumulira kroz pro-
ces fotosinteze, kojim Sume
uklanjaju ugljikov dioksid iz

atmosfere, pri ¢emu je za na-
stanak jednog kubi¢nog metra drvne zalihe potrebno
asimilirati oko 1,6 tona ovog plina. Uzevsi u obzir kako
ukupni godisnji te€ajni prirast u drzavnim i privatnim Su-
mama iznosi oko 10 milijuna kubi¢nih metara, proizlazi
da Sume u Hrvatskoj godisnje apsorbiraju oko 16 miliju-
na tona ugljikovog dioksida, od ¢ega Sume pod uprav-
ljanjem Hrvatske Sume d.o.o. asimiliraju 11,8 milijuna
tona. Medutim, Sumski ekosustavi vrlo snazno osjecaju
klimatske promjene, $to se ne manifestira samo kroz
ucestalije elementarne nepogode poput pozara, popla-
va i oluja, vec¢i kroz masovnu pojavu novih stetnika. Go-
tovo svaka autohtona Sumska vrsta drveéa posljednjih
godina trpi Stetu od specificnih uzro¢nika, a trenutno
su najkriti¢nije pogodeni jasen, hrast i bor. Jasen se od
2012. godine pokazao iznimno osjetljivim na klimatske
promjene te je gotovo trecina njegovih sastojina zahva-
¢ena susenjem, a kao glavni uzro¢nik navodi se gljivica
Chalara. Hrast je ugrozen Sirenjem hrastove mrezaste
stjenice, invazivnog nametnika iz Sjeverne Amerike.
Bududi da ovaj Stetnik u lokalnom ekosustavu nema
prirodnih neprijatelja, niti su dosadasnja sredstva suz-
bijanja bila dovoljno ucinkovita, njegovo Sirenje pred-
stavlja ozbiljnu prijetnju. Borove Sume duz obale izloze-
ne su susenju uzrokovanom djelovanjem potkornjaka i
ostalih sekundarnih Stetnika. Kako bi se odgovorilo na
ove prijetnje i pronasla odgovarajuca rjesenja, Hrvatske
Sume d.o.0. provode niz znanstveno-istrazivackih pro-
jekata u suradnji s Hrvatskim Sumarskim institutom te
Fakultetom Sumarstva i drvne tehnologije.

Ocuvanje zivota na kopnu - Pitanje ocuvanja Zivota
na Zemlji neodvojivo je od stanja Sumskih ekosustava
koji na globalnoj razini prekrivaju 30 % kopnene po-



vriine, osiguravajuci pritom neophodnu hranu, zaklon
i klju¢ne mehanizme za borbu protiv klimatskih pro-
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mjena te ocuvanje bioraznoli-
OCUVANJE

7IVOTA NA KOPNU kosti. Unato¢ njihovoj vaznosti,

procijenjeno je kako se u svi-
jetu na godisnjoj razini izgubi
13 milijuna ha Suma, pri ¢emu
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antropogeno unistavanje sta-

nista i klimatske promjene ¢ine
glavne prepreke odrzivom razvoju. Nasuprot globalnim
trendovima, Republika Hrvatska biljezi znatno povolj-
nije pokazatelje s obraslom Sumskom povriinom koja
obuhvaca priblizno 49,3 % kopnenog teritorija i prema
najnovijim izmjerama biljezi porast povrsina pod 3u-
mama i sumskim zemljidtem. Sume u Hrvatskoj stalno
se obnavljaju prirodnim putem, sukladno temeljnim
nacelima hrvatskoga Sumarstva, koja se oslanjaju na
potrajno gospodarenje, ocuvanje stabilnosti, prirodne
strukture, bioraznolikosti i op¢ekorisnih funkcija Suma.
Ipak, zbog sve izrazenijih posljedica klimatskih promje-
na u obliku susa, pozara i Sirenja Stetnika, Sumama je
neophodna aktivha pomo¢ i sustavna zastita. Tijekom
2025. godine mjere zastite od biljnih bolesti i Stetnika,
uklju€ujudi suzbijanje hrastove pepelnice, borovog Cet-
njaka, Stetnih glodavaca i korova, provedene su na uku-
pnoj povrsini od 4.123,12 ha. Poseban naglasak stavljen
je na preventivnu zastitu od pozara, koja se primarno
provodi kroz edukaciju gradana te razvoj i odrZzavanje

mreze Sumskih prometnica. Ukupno je u 2025. godini
izgradeno 50,08 kilometara novih protupoZarnih puto-
va, dok je na postojecoj infrastrukturi izvrseno odrza-
vanje u duljini od 820,04 kilometara, ¢ime se osigurava
operativna spremnost i dugorocna stabilnost Sumskih
resursa.

Partnerstvom do cilja - U ostvarivanju ciljeva odrzi-
vog razvoja klju¢na je suradnja s razli¢itim dionicima.
Hrvatske Sume d.o.o. suraduju s drzavnim institucijama,

znanstvenim organizacijama, poslovnim partnerima,
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udrugama i sindikatima. Soci-
PARTNERSTVOM

DO CILJEVA jalni dijalog sa zaposlenicima

potvrden je tijekom 2025. go-
dine potpisivanjem Sporazu-
ma o isplati nagrade za radne
rezultate i Dodatka Kolektiv-

nom ugovoru s Hrvatskim sin-
dikatom Sumarstva. Medu istaknutim inicijativama s
gradanima su projekti Boranka i CO2MPENSATING BY
PLANTING, u suradnji sa Savezom izvidaca Hrvatske,
usmjereni na posumljavanja i smanjenje emisija CO,,
kojima se 2025. godine pridruzilo gotovo 4.500 vo-
lontera. Tijekom godine provodi se i niz akcija ¢iS¢enja
divljih odlagalista otpada u suradnji s ekoloskim udru-
gama. Brojne su i druge suradnje sa zajednicom obu-
hvaéene aktivnostima ciljano posveéenim drustveno
odgovornom poslovanju.

Drustveno odgovorno poslovanje i suradnja sa

zajednicom

Odrzivo gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistem
Hrvatske podrazumijeva i uspostavu ravnoteze izme-
du ekoloskog, ekonomskog i drustveno odgovornog
nacela poslovanja. Ostvarenje suradnje sa zajednicom
dodatno potvrduju i obnovljeni FSC® i SURE certifikati,
koji odrazavaju ispunjenje visokih standarda odrzivog,
ali i transparentnog poslovanja.

Hrvatske Sume d.o.o. Sumarstvo ne promatraju iskljuci-
vo kao gospodarsku i ekolosku djelatnost, ve¢ i kao va-
zan socijalni i edukativni alat za o¢uvanje okolisa, osna-
Zivanje lokalnih zajednica i poticanje odrzivog razvoja.

Putem internetskih stranica Hrvatskih Suma d.o.o., tele-
vizijskih i radijskih emisija, drustvenih mreza, digitalnih
i tiskanih medija, ukljucujuci ¢asopis Hrvatske Sume, jav-
nosti se kontinuirano predstavljaju poslovanje, projekti,
gospodarenje Sumama i Sumarstvo kao struka koja bri-
ne o Sumskim ekosustavima. Gradanima i pravnim oso-
bama je tijekom 2025. godine omogucéen izravan uvid u
smjernice gospodarenja Sumama i pojasnjenje za pro-
vedene i propisane radove na vise od 70 odrzanih javnih
uvida, rasprava i izlaganja prijedloga Programa gospo-
darenja gospodarskim jedinicama s planom upravljanja
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podrucjem ekoloske mreze, Osnova gospodarenja i Pro-
grama gospodarenja Sumama i zastitnim podrucjima.

Financijskom i materijalnom potporom Hrvatske Sume
d.o.o. aktivno podupiru brojne inicijative od drustvenog
znacaja, rad neprofitnih gradanskih i strukovnih organi-
zacija te na razli¢ite nacine podrzavaju lokalne zajedni-
ce. Tijekom 2025. godine kroz donacije za 158 korisnika,
u iznosu od 75.102 eura i sponzorstva za 99 korisnika,
u iznosu od 188.111 eura, podrzan je niz kulturnih,
sportskih, edukativnih i humanitarnih programa. Medu
njima se istice dugogodisnja adventska akcija ,Za 1000
radosti” u suradnji s Hrvatskim Caritasom, kojom se
donacijom bozi¢nih drvaca prikuplja pomo¢ za najpo-
trebitije. Stipendiranje je jedan od primjera djelovanja
koje potice izvrsnost i pruza podrsku studentima, budu-
¢im nositeljima razvoja sektora i drustva u cjelini. Uku-
pni iznos stipendija dodijeljenih studentima Fakulteta
Sumarstva i drvne tehnologije iznosio je 422.527 eura.

Doprinos zajednici ocituje se i kroz organizaciju i sudje-
lovanje u raznovrsnim humanitarnim, kulturnim, eko-
loskim i stru¢nim dogadanjima poput Medunarodnog
dana Suma, Dana planeta Zemlje, Dana slavonske Sume,
No¢i muzeja, Vinkovackih jeseni, Suma Festa u Delnica-
ma, Jeseni u Lici, zatim konferencija i sajmova kao sto
su Sajam u Gudovcu, Floraaart, Ambienta, Sajam lov-
stva i ribolova i mnogi drugi. Edukativni projekti i stru¢-
ni sadrzaji, koje neposredno na terenu vode Sumarski
stru¢njaci, potvrduju ulogu Hrvatskih Suma d.o.o. kao
predvodnika u podizanju ekoloske svijesti. Suradnja s
gradanima ostvarena je kroz vise od 250 volonterskih i

Hrvatske Sume d.o.o. | Godisnje izvjescée 2025. |

edukativnih aktivnosti u koje se ukljucilo vise od 1.500
sudionika. U suradnji s udrugama, lokalnom upravom,
obrazovnim institucijama, tvrtkama i volonterima or-
ganizirano je i 15 ekoloskih akcija uklanjanja nepropi-
sno odlozenog otpada iz Sume i sa Sumskog zemljista.

U edukativnoj kampanji ,Dani zajednicke sadnje” 2025.
godine sudjelovalo je oko 4.600 volontera i posadeno
152.000 sadnica. Najvedi je broj akcija posumljavanja
ostvaren u partnerstvu sa Savezom izvidaca Hrvatske
kroz projekte Boranka i CO2MPENSATING BY PLANTING.
Kampanja Boranka odrzala se osmu godinu na poza-
ristima priobalnih Sumskih predjela, a okupilo se ¢ak
1.100 volontera. Novost u kampanji Boranka je njezi-
no Sirenje u zemlje regije. U suradnji hrvatskih i make-
donskih izvidaca te Hrvatskih Suma d.o.o. i Nacionalnih
suma Makedonije i uz potporu Ministarstva vanjskih i
europskih poslova Republike Hrvatske, od 2023. godine
Boranka se odrzava i u Sjevernoj Makedoniji. Od 2024.
godine Siri se u Crnu Goru, a od 2025. godine pocinje
se provoditi i u Bosni i Hercegovini. U okviru edukativ-
no-ekoloskog projekta CO2MPENSATING BY PLANTING
tijekom 2025. godine u 39 akcija sudjelovalo je oko
3.370 volontera, pretezno ucenika srednjih skola te je
posadeno 47.304 sadnica na podru¢jima ostecenima
klimatskim promjenama. Sudionici su ujedno bili uklju-
¢eni u edukativni program Sumoborci. Najznacajniji
edukativni projekt Hrvatskih Suma d.o.o. zasigurno je
,Skola u sumi, Suma u $koli*, koji je tijekom 2025. godi-
ne obuhvatio vise od 80 radionica za oko 4.000 ucenika.

S ciljem senzibiliziranja javnosti i aktivnog ukljucivanja

Postavljanje spomen ploce poginulim djelatnicima Hrvatskih Suma u Domovinskom ratu



gradana u zastitu Suma od pozara provedena je i protu-
pozarna kampanja edukativno-preventivnog karaktera
+Nemar je prva iskra — Ma nece biti nista”.

Djecji suma fest Delnice

Manifestacija Djecji Suma fest u organizaciji Uprave Suma
Podruznice Delnice, primjer je sadrzajno bogatog i plan-
ski osmisljenog dogadanja usmjerenog prema lokalnoj
zajednici. Nakon uspjesnog prvog izdanja 2024. godine,
festival se potvrdio kao vazan dogadaj u Delnicama i
njegovo je odrzavanje 2025. godine bilo neizostavno.

Primarni je cilj dogadanja educirati i pribliziti Sumar-
stvo $iroj javnosti, s posebnim naglaskom na mlade
dobne skupine, te obogatiti kulturne i drustvene sadr-
Zaje lokalne zajednice. Tijekom manifestacije odrzane u
gradskom parku i multifunkcionalnoj Ledenoj dvorani,
vrti¢anci, osnovnoskolci, srednjoskolci i drugi gosti iz ra-
znih goranskih mjesta imali su priliku upoznati razlicite
aspekte Sumarske struke kroz interaktivne i edukativne
sadrzaje. Uvodno je proveden likovni natjecaj i izlozba
radova ucenika osnovnih Skola na temu zastite Suma,
a najbolji je rad odabran kao logo Djec¢jeg Suma festa.
Djeca su uzivala u Sumskom kreativhom kutku i Sum-
skom igralistu gdje su bili pripremljeni mnogi zanimljivi
interaktivni sadrzaji koji su ukljucivali prirodne i recikli-
rane materijale.
QUEHRATSE

d.o.0. ZAGREB
Uprava Suma Podruznica Delnice

Uprava guma Podruznica Delnice Organizir,

DIECH SUMA FEST

Dodite u Delnice 21.5.2025. godine
u Park kralja Tomislava
(u slucaju kise u Ledenu dvoranu)

od 09:00 -13:00 sati

Upoznajte Sumare
i Sumarstvo

* radionice za djecu * P
* izlozbe * igre za djecu * predavanja *
N * cijepanje Sindre * Sumsko radiliste *
* Sumski Stetnici * Sumski plodovi *
* proizvodi Sumskih plodova *
i * lovci i lov *

<

Rasadnik Kuzelj prikazao je rasadnicarstvo, sjetvu i sad-
nju te hortikulturni sadni materijal. Sumarski inZenjeri
pokazali su izmjeru promjera i visina te odredivanje
starosti stabla. Mnoge je ucenike privuklo pravo malo
Sumsko radiliSste na kojem se moglo vidjeti sjekace u
radu s motornim pilama, Sumski zglobni traktor i kami-
on. Posjetitelji su se upoznali i s temama zastite Suma,
sumskim Stetnicima, Sumskom ekologijom, bioraznoli-
kos¢u Gorskoga kotara, bogatstvom Sumskih plodova i
pcelarstvom za koje su o¢uvana priroda i Sume temelj
opstanka. Odjel lovstva pripremio je izloZbu opreme,
upoznavanje s lovackim psima i rikanje na rogu, a lju-
bitelji starih zanata mogli su se okusati u tradicionalnoj
izradi goranske Sindre. Program je obogatila i degusta-
cija Strudli s borovnicama restorana ,Pansion Lovacki”.
Podrsku projektu dali su i Sumari drugih istaknutih insti-
tucija, $to potvrduje povjerenje u strucan rad djelatnika
Hrvatskih Suma d.o.o. Hrvatski Sumarski institut pridru-
zio se manifestaciji atraktivnim pokaznim uzimanjem
uzorka grana s kro3anja visokih smreka u parku uz po-
moc¢ drona. Srednja Sumarska $kola iz Delnica predsta-
vila je smjer Sumarskog tehnicara, a svoje predstavlja-
nje imalo je i Hrvatsko Sumarsko drustvo kao strukovna
udruga svih Sumara.

Zahvaljujudi visokoj razini organizacije, angazmanu za-
poslenika USP Delnice i suradnji partnera, ova se ma-
nifestacija pokazala kao izvrstan primjer drustvenog
djelovanja. Uspjeh Djecjeg Suma festa potvrduje vaz-
nost osluskivanja potreba lokalne zajednice i stvaranja
sadrzaja koji istovremeno poducavaju, njeguju odnose
sa zajednicom i promic¢u Sumarsku struku.
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Zastita suma od biljnih bolesti i stetnika

Hrvatske Sume d.o.o. veliku pozornost posvecuju zastiti
Suma, narocito u sadasdnjoj situaciji ugroze zdravstve-
nog stanja Suma zbog klimatskih promjena. Bez obzira
na rasprave o uzroku klimatskih promjena, ¢injenica je
da vremenski uvjeti posljednjih desetlje¢a ne odgova-
raju niti jednom ekosustavu, pa tako ni Sumama. Tem-
peraturni ekstremi, poremecena dinamika padalina,
izostanak snijega i niskih zimskih temperatura, poslje-
di¢no i smanjena razina podzemnih voda, te sve ostale
vrste ugroza kojima svjedoc¢imo, nikako ne pridonose
dobrom zdravstvenom stanju Suma.

U sklopu aktivnosti na zastiti Suma od biljnih bolesti i
Stetnika, Hrvatske Sume d.o.o. svake godine provode
monitoring na terenu u suradnji sa stru¢njacima Hr-
vatskog Sumarskog instituta iz Jastrebarskog. Prati se
brojnost Sumskih Stetnika (gubar glavonja, mali i veliki
mrazovac, hrastov Cetnjak, hrastova osa listarica, borov
Cetnjak i drugi) te glavnih biljnih bolesti, kao primjerice
hrastove pepelnice.

Zbog obilnog uroda zira u 2024. godini te unosa zira i
sadnica u sastojine tijekom 2025. godine zabiljezena je
povecana brojnost Sumskih glodavaca, miseva i voluha-
rica. U godinama povecanja njihove brojnosti ove dvije
vrste rade velike Stete na Sumskom sjemenu (misevi) i
mladim sadnicama (voluharice). Stoga je tijekom 2025.
godine bilo potrebno provoditi pojacana suzbijanja
glodavaca dozvoljenim registriranim sredstvima za suz-
bijanje glodavaca (rodenticidima).

Najznacajniji dogadaj u zastiti Suma 2025. godine bilo je
suzbijanje Stetnika gubara (Lymantria dispar) na otoku

Rabu ULV metodom hladnog zamagljivanja primjenom
iz zrakoplova, upotrebom selektivhog bioloskog insek-
ticida. Ovo je prvo i vrlo uspjeSno suzbijanje Stetnika
gubara na obalnom podru¢ju Republike Hrvatske, ¢ime
su zasti¢ene vrijedne Sume hrasta crnike u ukupnoj
povrsini od 1.136,74 ha, od ¢ega je 887,41 ha drzavnih
suma kojima upravljaju Hrvatske Sume d.o.0., a ostalo su
Sume privatnih Sumoposjednika, Fakulteta Sumarstva i
drvne tehnologije (Nastavno-pokusni Sumski objekt
Rab) te zasti¢eni rezervat Sumske vegetacije, Suma
Dundo. Suradnjom navedenih institucija, uz podrsku
Hrvatskog Sumarskog instituta i Ministarstva poljopri-
vrede, Sumarstva i ribarstva, provedena je akcija zastite
najvrjednijeg kompleksa crnikovih Suma na hrvatskom
Mediteranu.

Nastavljeno je istrazivanje nove zabrinjavajuce bolesti
hrastova poznate pod imenom ,akutno odumiranje hra-
stova (AOH)". Radi se o bakterijskoj bolesti koju prenose
insekti iz porodice krasnika i koja potencijalno predstav-
lja opasnost za hrast kao vrstu. Iz tog je razloga i u 2025.
godini nastavljeno i s projektom istrazivanja ove bolesti
koje za Hrvatske Sume d.o.o. provodi Hrvatski Sumarski
institut. lako je bolest u Hrvatskoj prvo ustanovljena na
hrastu crniki, nova istrazivanja iz 2025. godine potvrdu-
ju prisutnost bolesti AOH i na podrucju Suma hrasta lu-
znjaka i kitnjaka u Republici Hrvatskoj.

Pojava vecine novih bolesti i Stetnika povezuje se s po-
sljedicama promjene klime, ali i s globalnom trgovinom
kojom se strani organizmi premjestaju u nova stanista,
ponekad i na druge kontinente. U novim stanistima
gdje nemaju prirodnih neprijatelja, ti se Stetni organiz-
mi lakse i brze razmnozavaju. Takoder, i domace vrste
mogu se poceti ponasati invazivno te osvajati nova sta-

Tablica 2. Aktivnosti na suzbijanju biljnih bolesti i Stet-
nika tijekom 2025. godine

Bolest ili stetnik

Povrsina suzbijanja (ha)

Hrastova pepelnica 6.082,12
Borov Cetnjak 45452
Gubar 887,41
Glodavci 3.859,22
Korovi 2.831,62
Hrastova mrezasta stjenica 8,23
Ukupno 14.123,12




nista zbog promjene klime, kao sto je slucaj s borovim
¢etnjakom koji se s Mediterana sve vise Siri na kontinen-
talna podruc¢ja koja su za ovu vrstu donedavno bila pre-
hladna.

U tablici 2. navedene su aktivnosti tijekom 2025. godi-

ne na suzbijanju glavnih vrsta biljnih bolesti i Stetnika
primjenom poznatih metoda zastite Suma, upotrebom
dozvoljenih sredstava za zastitu bilja.

Zastita suma od pozara

Provodile su se brojne aktivnosti kao $to su izgradnja
i odrzavanje protupozarnih prometnica, organizacija
motriteljsko dojavne sluzbe, koristenje videonadzora
Suma. Ulagano je i u promidzbene aktivnosti s ciljem
educiranja javnosti o odgovornom ponasanju u pri-
rodi kako bi se smanjila opasnost od nastanka pozara
(emitiranje TV spotova i postavljanje promidzbenih
materijala uz Sumske prometnice i prometnice diljem
Hrvatske, a najvise uz one prema Jadranu, postavljanje
promidzbenih materijala na 84 objekta na jadranskim
plazama itd.). Videonadzor Suma u svrhu protupozar-
ne zastite Suma ustrojen je na podrucju 9 zZupanija po-
stavljanjem 220 kamera na 110 lokacija na podrucju 9
zupanija: Splitsko-dalmatinske, Dubrovacko-neretvan-
ske, Zadarske, Sibensko-kninske, Primorsko-goranske,
Istarske, Licko-senjske zupanije, Karlovacke i Vukovar-
sko-srijemske. Naglasak je na obalnim i priobalnim po-
dru¢jima, ali sustav se $iri i na kontinentalna podrugja
ugrozena od pozara. U sklopu projekta Ministarstva
poljoprivrede, Akcijskog plana odrzavanja i izgradnje
Sumskih prometnica na podruéju primorske Hrvatske za
razdoblje od 2023. do 2025. godine, nastavljene su po-
jacane aktivnosti u izgradnji i odrzavanju protupozarne
infrastrukture. Cilj je ovog projekta povecanje otvore-

nosti Suma izgradnjom novih i odrZzavanjem postojecih
sumskih prometnica u obalnom i priobalnom podrucju
kako bi se omogucila laksa i svrhovitija zastita Suma od
pozara. Ukupno je u 2025. godini izgradeno 50,08 km
novih te odrzavano 820,04 km postojecih protupozar-
nih prometnica. UloZena su znatna financijska sredstva
u promidzbene aktivnosti radi senzibiliziranja javnosti i
aktivnog ukljuc¢ivanja gradana u zastitu Suma od poza-
ra. Glavni slogan edukativno-preventivne kampanje i u
2025. godini bio je ,Nemar je prva iskra“, uz podslogan
»Ma nece biti nista”. Zahvaljujuci svim provedenim ak-
tivnostima, rezultat nije izostao te je 2025. godina za-
vrsila s ispodprosjecnim brojem pozara i opozarenom
povrsinom u odnosu na ranije razdoblje.

P
{,,_-.._I"’

Gospodarenje otpadom

Temeljem Zakona o gospodarenju otpadom i Pravilnika
0 gospodarenju otpadom, Hrvatske Sume d.o.o. skladi-
Ste vlastiti proizvodni otpad na mjestu nastanka, odvo-
jeno po vrstama.

Sve organizacijske jedinice Hrvatskih Suma d.o.o. za sva-
ku vrstu otpada vode Ocevidnik o nastanku i tijeku ot-
pada te ga u roku najduze do godinu dana od njegova
nastanka predaju pravnoj osobi koja obavlja djelatnost
gospodarenja otpadom.

Organizacijske jedinice koje proizvode 0,5 t i vise opa-
snog otpada godisnje ili 20 t i vise neopasnog otpada
godidnje, svoje podatke dostavljaju u Registar onecisca-
vanja okoli$a, a svu dokumentaciju vezano za gospoda-
renje otpadom ¢uvaju najmanje pet godina.

Svake godine Hrvatske Sume d.o.o0. u suradniji s jedinica-
ma lokalne samouprave i volonterima organiziraju vise
akcija uklanjanja nepropisno odloZzenog otpada iz Sume
i sa Sumskog zemljista.
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Lovstvo, ugostiteljstvo i turizam

U tijeku 2025. godine Hrvatske Sume d.o.o. gospodarile
su s 23 drzavna otvorena lovista i 3 uzgajalista divljaci.
Povrsina otvorenih lovista iznosi 296.958 ha i uzgajalista
divljaci 1.955 ha. Sveukupna povrsina lovista kojima gos-
podare Hrvatske Sume d.o.0. iznosi 298.913 ha.

Pravo gospodarenja lovistima i uzgajalistima divljaci Hr-
vatske Sume d.o.0. ostvaruju na temelju Ugovora o povje-
ravanju izvrSavanja prava lova, sklopljenih na 30 lovnih
godina.

Djelatnost lovstva u poslovnom sustavu Hrvatskih Suma
d.o.0. ima posebno mjesto s obzirom na to da jerijec je o
djelatnosti koja, osim svojih gospodarskih ciljeva (lovnog
turizma), ima zadatak o€uvati bioraznolikost na nacelima
potrajnog i integralnog gospodarenja Sumama i divljaci s
ciliem osiguravanja stabilnih, zdravih i kvalitetnih popu-
lacija divljaci.

Novost je razvijena ,Aplikacija Lovstvo” kojom se objedi-
njuju parametri gospodarenja lovistima i divljaci. Korisni-
ci na jednom mjestu imaju sve potrebne podatke, unose
se rezervacije lovova, razduzuje se divljac te hladnjace s
pregledom stanja i mogu¢nos¢u rezervacije za daljnju
manipulaciju divlja¢inom. Upisom podataka u zadanom
roku na zajednickom mreznom mijestu uspostavljen je
nadzor i kontrola nad planiranim i izvrSenim lovnim ak-
tivnostima i steenim trofejama te pracenje provodenja
vazecih lovnogospodarskih planova.

U razvoju je kartiranje svih lovista putem aplikacije Mer-
gin Maps s unesenim LGO i LTO objektima, s mogucno-
$¢u upisa napomena na pojedinom objektu. Takoder se
unose planovi obavljanja lova radi lak3e organizacije (sta-
jaliSna mjesta, pravci kretanja pogonicaii sl.).

Gospodarenje divijaci

Svjesni ¢injenice da u vremenima velikih klimatskih pro
mjena i divlja¢ i ostale Zivotinjske vrste trebaju pomoc u
ekstremnim vremenskim uvjetima, Hrvatske Sume d.o.o.

izlozile su tijekom lovne godine 2025./2026., poglavito u
razdobljima ekstremnih vremenskih uvjeta, ¢ak 3.050 t
razne hrane za divlja¢, i to zrnate, krmne, peletirane, soc-
ne te mesne hrane. Kako bi divlja¢ i ostale Zivotinjske vr-
ste tijekom vegetacijske sezone imale dodatnu prehranu,
zasijano je 60 ha povrsina raznim poljoprivrednim kultu-
rama te odrzavano 771 ha livada i pasnjaka.

S obzirom na to da veliki broj zivotinjskih vrsta ima potre-
bu za mineralnim solima, tijekom jedne godine izloZi se
u solista oko 29 tona mineralnih soli. U najsusnijim raz-
dobljima u godini vodila se briga da u pojilistima uvijek
ima dovoljno Ciste i zdrave vode.

Lovnogospodarski objekti

U lovistima i uzgajalistima divljaci izgradena je cjelovita
mreZa lovnogospodarskih objekata koja je u neposred-
noj funkciji uzgoja i zastite divljaci

Briga o zdravstvenom stanju divljaci

Nadzor zdravstvenog stanja i lijecenja divljaci s nagla-
skom na velikog ameri¢ckog metilja odvija se u suradniji
s Veterinarskim fakultetom. Suradnja obuhvaca analizu
jetara odstrijeljene divljaci, koproloske pretrage te lije-
Cenje. Dosadasniji rezultati pokazuju pozitivan utjecaj na
invadiranost jedinki metiljem, Sto rezultira poboljSanjem
zdravstvenog i brojnog stanja divljaci.

Zbog pojave africke svinjske kuge u Republici Hrvatskoj
tijekom 2025. godine posebna paZnja posvecena je bio-
sigurnosti u lovistima s naglaskom na sprecavanje Sire-
nja mjerama koje su propisane ,Naredbom o mjerama
kontrole za suzbijanje africke svinjske kuge u Repubilici
Hrvatskoj”. Zbog pojave velikog broja zarazenih grla
poduzimane su rigorozne mjere smanjenja brojnosti te
uklanjanja i sanacije uginulih svinja divljih u lovistu Podu-
navlje — Podravlje kako bi se situacija stavila pod kontrolu.

Tablica 3. Brojno stanje krupne divljaci 1. travnja 2025. godine

BROJNO STANJE KRUPNE DIVLJACI 1.4.2024.

JELEN JELEN SRNA SVINJA MEDVIJED UKUPNO
OBICNI LOPATAR OBICNA DIVOKOZA DIVLJA SMEDI MUFLON
GRLA
3.834 250 1.864 406 285 382 357 7.378

23



Bioraznolikost u lovistima HS

Hrvatske Sume d.o.0. kao najvedi lovoovlastenik u Repu-
blici Hrvatskoj svakodnevno promicu nacelo potrajno-
sti gospodarenja te integralni pristup u gospodarenju
Sumama i lovistima. Takav nacin gospodarenja ¢ini te-
meljni ¢imbenik oCuvanja stabilnosti i bioraznolikosti
sloZzenih Sumskih ekosustava. S ponosom valja istaknuti
¢injenicu da u Sumama Gorskog kotara, Like i Velebita
zive velike europske zvijeri, smedi medvjed, vuk i ris.

Hrvatske Sume d.o.0. u suradnji sa Zavodom za zastitu
okolisa i prirode (Ministarstvo zastite okolisa i zelene
tranzicije) temeljem zajednic¢kog ,Sporazuma o prace-
nju populacija velikih zvijeri, vuka i risa” od 2020. godi-
ne u lovistima kojima gospodare na podrucju Gorskog
kotara, Like i Velebita prate brojno stanje vuka i risa te

dobivene podatke 3alju na daljnju obradu
u Zavod za zastitu okolisa i prirode.

Sprecavanje Steta od divljali na po-
ljoprivrednim kulturama

Unazad nekoliko godina primije¢en je
povecani broj Steta na poljoprivrednim
kulturama od jelenske divljaci i divljih
svinja. Tijekom lovne godine 2025./2026.
podijeljeno je oko 1.400 | repelenata, odr-
zavano ukupno 90 km zastitnih ograda te
ustupljeno preko 48 km elektri¢nih pastira
korisnicima poljoprivrednog zemljista, sve
u svrhu spreCavanja i smanjenja Steta na
podnosljivu mjeru.

Buduce gospodarenje

Lovna godina 2025./2026. ujedno je i posljednja godi-
na vazenja lovhogospodarskih planova (LPG) za 7 lovi-
$ta, od Cega je 6 drzavnih otvorenih lovista i 1 drzavno
loviste uzgajaliste divljaci. Tijekom posljednje lovne
godine u skladu sa zakonskim propisima pokrenuta je
redovna revizija i izrada novih LGP-ova koje su pripre-
mili zaposlenici Hrvatskih Suma d.o.o., ovlasteni inze-
njeri Sumarstva za lovstvo.

Zadatak je i dalje investirati u oc¢uvanje fondova div-
ljaci, infrastrukturu lovista, izgradnju i odrzavanje lov-
nogospodarskih i lovnotehnickih objekata, prihranu i
prehranu kao i u kadrove u djelatnosti lovstva, s ciljem
potrajnoga gospodarenja sSumom i divljac¢i na zado-
voljstvo svih korisnika prostora te kako bi generacije-

Tablica 4. Prihrana i prehrana divljaci u lovistima kojima gospodare Hrvatske Sume d.o.o.

PRIHRANA PREHRANA

krmna zrnata smjesa socna

t

296,70 1484,10 59,20 1062,00

mesna

148,40

sol sadnja remiza kosnja

ha
29,13

60,00 771,59

Tablica 5. Lovnhogospodarski objekti u lovistima i uzgajalistima kojima gospodare Hrvatske Sume d.o.o.

Lovnogospodarski objekti

Automatska
Hraniliste Medilidte  Pojiliste o oma Soliste
hranilica
Odrzavanje
458 14 232 247 1776

Zastitna El. pastiri
ograda Skladiste hrane
K Km
m
kod
el < .
nas podijeljeno Odrzavanje
90 8 90 29



koje dolaze imale priliku uZzivati u raznolikosti flore i
faune kojom Republika Hrvatska obiluje.

Ugostiteljstvo i turizam

Dana 6. lipnja 2024. godine Sluzbi za lovstvo pripojeno
je ugostiteljstvo i turizam u svrhu $to ucinkovitijeg po-
slovanja ugostiteljskih objekata u vlasnistvu Hrvatskih
Suma d.o.o. te koordinacije distribucije divljaine od-
nosno mesa divljih Zivotinja. Takoder, Sluzbi je dodano
upravljanje smjestajnim kapacitetima koji su usmjereni
kako na lovni tako i na turizam opéenito.

Pravilnik o organizaciji rada, poslovanja i uvjetima za
obavljanje ugostiteljske djelatnosti i pruzanja usluga u
turizmu Hrvatskih Suma d.o.o. definira organizaciju rada
i uvjete koje je nuzno ispuniti kako bi se obavljala ugo-
stiteljska djelatnost i pruzale usluge u
turizmu, a takoder pojednostavljuje
donosenje poslovnih odluka suklad-
no godisnjem Planu poslovanja.

Koristeci raspored ugostiteljskih obje-
kata u vise regija Hrvatske i s ciljem
zajednicke promidzbe, provedena je
gastronomska manifestacija,Dani div-
ljaci — lov na gurmanske uzitke”. Dobar
marketinski potez rezultirao je velikim
interesom posjetitelja koji su spozna-
li kako su lovacki domovi otvoreni za
sve koji Zele uZivati u Sumarskom am-
bijentu. Ujedno su lokalne zajednice
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dobile kvalitetne sadrzaje koje su ukljucile u svoju tu-
risticku ponudu. S obzirom na postignut uspjeh u pla-
nu je organizacija manifestacije
svake godine. Obim poslovanja
povecava i 12 turistickih obje-
kata vracenih u posjed odnosno
na upravljanje Hrvatskih Suma
d.o.o. od strane najmoprimca
KRULA d.o.o.

Trenutni su fokus u razvoju ugo-
stiteljske i turisticke djelatnosti
racionalizacija troSkova, oslus-
kivanje potreba ugostiteljskih
objekata, uskladivanje s mogu¢-
nostima, nastavak rada na pove-
zivanju s turistickim agencijama
i stalno oglasavanje. Provodi se
unifikacija vodenja poslovanja
radi Sto preciznijeg pracenja u
svrhu unaprjedenja poslovnih procesa. Cilj je u sto sko-
rijem vremenu modernizirati objekte sukladno potreba-
ma trziSta te uvesti potrebne edukacije kako bi se sto
bolje prilagodili promjenama na trzistu. Strategija uk-
lju¢uje unaprjedenje smjestajnih kapaciteta koji nude
jedinstvenu ponudu usmjerenu na ljubitelje prirode,
lova i gastronomije. Vizija je unaprjedenje i odrZiv ra-
zvoj kroz sinkronizaciju brige o mesu divljaci, o¢uvanju
prirodnih resursa i promociju lokalne gastronomije. Kao
predvodnicima zastite prirode cilj je razvijati ugostitelj-
ske objekte i usluge u skladu s ekoloskim principima i
tradicionalnim vrijednostima.




Osnovna je djelatnost Drustva Hrvatske Sume d.o.o. gos-
podarenje Sumama, a ono je ve¢ nekoliko mjeseci nakon
osnivanja Drustva zbog ratnih djelovanja bilo onemogu-
¢eno na znacajnom dijelu povrsine. Na kraju Domovin-
skog rata smatralo se kako je oko 13.000 km? Republi-
ke Hrvatske prekriveno minsko sumnjivim podrucjima
(MSP), no ta je procjena nakon fizickog pregleda smanje-
na na 1.174 km? Tijekom Domovinskog rata i nakratko
nakon njegova zavrietka razminiranje su obavljale inze-
njerijske jedinice Oruzanih snaga Republike Hrvatske uz
potporu policije i civilne zasti-
te. Teziste u razminiranju stav-
ljalo se na potrebe izvodenja
borbenih operacija i stvaranja
osnovnih sigurnosnih uvjeta
za kretanje stanovnistva na
tim podru¢jima. Godine 1996.
Hrvatski sabor donio je Zakon
o razminiranju, kojim je osno-
van Hrvatski centar za razmini-
ranje. Od oZujka 1996. godine
do prve polovice 1998. godine
plan razminiranja provodilo
je Ministarstvo unutarnjih po-
slova, a poslove razminiranja
obavljalo je trgovacko drustvo
u drzavnom vlasnistvu AKD
+MUNGOS” d.o.o. U kolovozu
1996. godine osnovan je UN-ov Centar za mine (UNMAC),
koji je imao znacajnu ulogu u prikupljanju sredstava za
razminiranje, ali i u prikupljanju podataka o miniranosti
od svih sudionika ratnih operacija na prostoru Hrvatske.
U navedenom razdoblju Vlada Republike Hrvatske osno-
vala je Povjerenstvo za pitanje razminiranja kao savjeto-
davno tijelo za vodenje i unaprjedivanje sustava razmi-
niranja te je Hrvatska u prosincu 1997. godine potpisala
Ottawsku konvenciju koja ureduje pitanje razminiranja.
Sumarstvo je struka Ciji su djelatnici po definiciji svog
posla najvise ugrozeni stradavanjem od mina, kako pro-
izvodni radnici tako i stru¢ni kadar, Sumarski tehnicari i
inZenjeri Sumarstva. Stradavanja su bila osobito cesta
za vrijeme i neposredno poslije rata, dok nisu bile preci-
zno definirane minski sumnjive povrsine. U razdoblju od
1991. do kraja 2018. godine u 1.372 minska incidenta i

nesreca u Republici Hrvatskoj stradalo je 2.006 osoba, od
¢ega 523 osobe smrtno. Nazalost, medu stradalima bilo
je i djelatnika Hrvatskih Suma d.o.o..

Uredbom Vlade Republike Hrvatske od 19. veljace 1998.
godine osnovan je Hrvatski centar za razminiranje (HCR).
0d 1991. godine do pocetka 1998. godine razminirano je
oko 40 km?, a 2003. godine izvrieno je izvidanje i obiljeza-
vanje cjelokupnog minsko sumnjivog prostora Hrvatske
te je utvrdeno da je minski sumnjivo 1.174 km*Tada po-
¢inje znacajnije sustavno smanjivanje minski sumnjivih

povrsina, koje se odvijalo razminiranjem poznatih min-
skih polja, kao i isklju¢enjem povrsina iz MSP baze manje
intenzivnim metodama pretrazivanja i izvidanja stru¢nih
djelatnika HCR-a. Kao najbolji poznavatelji terena Sumar-
ski stru¢njaci (osobito lugari, revirnici, uredivaci) aktivno
su pomagali HCR-u u odredivanju minski sumnjivih povr-
$ina (MSP). Mnogi djelatnici Hrvatskih Suma d.o.o. bili su
i sudionici Domovinskog rata, Cesto i u inZzenjerijskim po-
strojbama ili kao zapovjednici postrojbi. Hrvatski centar
za razminiranje pocetkom tisuéljeca u potpunosti se eki-
pira tehnicki i kadrovski te uz stalan broj od oko 650 piro-
tehnicara zaposlenih kod privatnih poduzetnika uskoro
postaje svjetski cijenjena institucija. No, razminiranje je
skupo, a u drzavi koja se obnavlja nakon rata tesko je osi-
gurati dovoljno financijskih sredstava.



Financiranje razminiranja u pocetku se odvijalo iz Prora-
¢una Republike Hrvatske te uz strane donacije (osobito
Norveska, Svicarska, SAD i dr.), kao i ulaganjem drzavnih
poduzeca. lzmjenama Zakona o Sumama smanjena su
ukupno prikupljena sredstva OKFS-a, ali povecanjem
stope za razminiranje na 30 % Ministarstvo poljoprivre-
de nastavilo je s osiguravanjem znacajnih sredstava za
radove razminiranja.

Priblizavanjem Republike Hrvatske EU omoguceno je
koristenje financijskih sredstava za razminiranje iz pret-
pristupnih fondova, koji se ve¢inom koriste za osloba-
danje minama zagadenih poljoprivrednih povrsina,
a ulaskom Republike Hrvatske u EU otvorene su mo-
gucnosti za financiranja iz znatno obilnijih EU fondova.
Unutar Hrvatskih Suma d.o.o. osnovan je tim za EU fon-
dove te su u kratkom vremenu osmisljena 3 strateska EU
projekta razminiranja:

« EU Projektom ,Naturavita” u Sest projektnih cjelina
na podrucju Baranje te uz lijevu obalu Drave raz-
minirano je 2539,79 ha, za iznos 33.174.695 eura.
Pronadeno je i unisteno 5.611 eksplozivnih ostata-
ka rata, od ¢ega 1.762 protupjesacke mine, 3.103
protuoklopne mine te 746 komada razli¢itog NUS-a.

«  EU Projektom ,Fearless Velebit” tijekom 2019.i2020.
godine razminiran je juzni dio Velebita, na povrsini
1.684,60 ha, za 28.582.377,33 eura.

« ,Razminiranje i zastita Suma na krsu u jugozapad-
nom dijelu Karlovacke Zupanije — Karlovac Karst".
Vrijednost projekata za poslove razminiranja na
podru¢ju Karlovacke zupanije (USP Ogulin, podru¢-
je Kapele) iznosila je 24.829.802,63 eura povrsine
1.734,94 ha. Vecina radova razminiranja obavljala se
u 2022. godini, a radovi su zavrseni 2023. godine.

Stanje minski sumnijivih povrsina pocetkom 2021.
godine, tridesetak godina od pocetka Domovin-
skog rata

Pocetkom 2021. godine ukupna minski sumnjiva povr-
S$ina Republike Hrvatske bila je 24.800 ha, od ¢ega MSP
suma kojima gospodare Hrvatske Sume d.0.0. 19.914 ha
(80,3 %), a ostatak MSP povrsine cinile su Sume u privat-
nom vlasnistvu ili zapustene poljoprivredne povrsine,
u naravi zarasle drve¢em i grmljem. Zbog navedenog
MSP-a nije bilo moguce obavljati radove ni na povrsi-
nama u neposrednoj blizini ili su minirane samo vlake i
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ceste te su Hrvatske Sume d.o.o. jo$ uvijek imale radno
nedostupnu povrsinu oko 51.000 ha, s nedostupnom
drvnom zalihom oko 8,5 milijuna m?.

Nakon $to su prioritetno razminirane sve okucnice te
poljoprivredne povrsine, svi kapaciteti HCR-a / MUP-a
usmjeravaju se na razminiranje Suma i Sumskih povrsi-
na, 5to je rezultiralo ubrzanim smanjenjem minski sum-
njivih povrsina pod Sumom te su zadnji kvadratni metri
Republike Hrvatske razminirani krajem 2025. godine.

Dana 1. ozujka 2026. godine, na Medunarodni dan ci-
vilne zastite, podpredsjednik Vlade i ministar unutarnjih
poslova Bozinovi¢ objavio je:

- Nakon gotovo 30 godina zavrsili smo aktivnosti uni-
Stavanja svih protupjeSackih mina u miniranim podruc-
jima, a Republika Hrvatska postala je zemlja bez min-
ske opasnosti. Pronadeno je i unisteno gotovo 107.000
mina te 470.000 komada neeksplodiranih ubojnih sred-
stava. To nije samo tehnicki uspjeh, nego i ispunjena
moralna obveza prema Zrtvama i njihovim obiteljima.

- 509 poginulih od mina
- 1.120 tesko ozlijedenih
- vise od 300 lakse ozlijedenih

- 41 poginuli pirotehnicar.

Tablica 6. Financiranje razminiranja drzavnih suma
iz fonda OKFS5 (kn) 2005. - 2015. godine

UloZeno u razminiranje
Godina

(kn)
2005. 26.397.388,18
2006. 27.242.935,31
2007. 41.280.873,76
2008. 36.227.206,69
2000. 35.908.469,08
2010, 58.730.391,00
2011. 73.770.045,00
2012. 24.786.280,00
2013, 24.751.749,46
2014, 25.202.480,62
2015. 23.287.001,95
Ukupno 397.584.821,05




Tablica 7. Radno nedostupne povrsine i drvne zalihe zbog MSP-a na podrucju kojim gospodare Hrvatske Sume d.o.o.

Povrsina

ha

MSP i NUS
ha

Ceste
km

Povrina

ha

Drvnazaliha Etat(10g.)

m? m? m?

Drvnazaliha Etat(10g.)

15.1.2024.
VINKOVCI
OSIJEK
NASICE
POZEGA
BJELOVAR
ZAGREB

SISAK 1.548,87 359.737 50.399 0,00 550,40 542,40

83.550

1.235.153

KARLOVAC 20,18 0,00 1,07 20,18
OGULIN 253436  449.999 93,969 0,85 125006 323,61 57.460
DELNICE
SENJ
GOSPIC 8.394,03 1.816.401  296.980 0,00 427946 | 5707,94
SPLIT 921,37 0,00 767,81 480,48
N.GRADISKA
1341881 2626137 441348 0,85 6.842,80  7.074,61 1.376.

163

Ceste MSP i NUS Povrsina Drvnazaliha Etat(10g.) Ceste
m? km ha ha m? m? km ha
15.1.2025. 15.1.2026.
26.422 0,00 138,39
0,00 0,98
12.944 0.00 170,27
201.946 0,00 2.916,04 362,24 126,784 28.960
0,00 64,78
241312 0,85 3.290,46 362,24 126,784 28.960

*USP Slatina nastala je kasnije te je njezin MSP prikazan u USP Nasice i USP Bjelovar

Certificiranje ekoloske proizvodnje

Sluzba za certifikaciju proizvoda djeluje u Hrvatskim
sumama d.o.o. od 2004. godine i jedna je od petnaest
kontrolnih tijela u Republici Hrvatskoj koja provode
kontrolu i certifikaciju ekoloskih proizvoda. Prvu potvr-
du o akreditaciji prema NORMI HRN EN ISO 17065:2013
Sluzba za certifikaciju proizvoda dobila je 2013. godine
na rok od 5 godina, koja je drugi puta uspjesno produ-
zena 2023. godine. Po dobivanju akreditacije Sluzba za
certifikaciju proizvoda iste je godine ovlastena od stra-
ne nadleznog ministarstva, ¢ime su stvoreni uvjeti za
nastavak provodenja kontrole i certifikacije ekoloskih
poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda.

Ekoloska proizvodnja sveobuhvatan je sustav upravlja-
nja poljoprivrednim gospodarstvima i proizvodnjom
hrane koji ujedinjuje najbolju praksu u pogledu okoli-
$a i klime, visoku razinu bioloske raznolikosti, o¢uvanje
prirodnih resursa, primjenu visokih standarda za dobro-
bit Zivotinja i proizvodnih standarda koji su u skladu s
potraznjom sve veceg broja potrosaca za proizvodima
proizvedenim uz primjenu prirodnih tvari i procesa. Pri-
drzavanje visokih standarda u podrucju zdravlja, okolisa
i dobrobiti Zivotinja pri proizvodnji ekoloskih proizvoda
svojstveno je visokoj kvaliteti tih proizvoda. Pri tome su
bitne i sve proizvodne metode koje su prikladne u eko-
loskoj proizvodniji, s obzirom na to da sve vise potrosaca
prednost daje proizvodima proizvedenim uz primjenu
prirodnih tvari i procesa. Svaki proizvod certificiran kao

ekoloski mora biti proizveden sukladno Uredbi (EU)
848/2018 o ekoloskoj proizvodniji i oznacavanju eko-
loskih proizvoda te stavljanju izvan snage Uredbe Vije-
¢a (EZ) 834/2007, zatim prema Zakonu o poljoprivredi
(NN 118/18) i Pravilniku o kontrolnom sustavu ekolos-
ke poljoprivrede (NN 110/22) te pod stalnom kontro-
lom ovlastenog kontrolnog tijela koje na kraju proi-
zvodnog ciklusa izdaje certifikat za odredeni proizvod.
Samo onaj proizvod za koji ovlasteno kontrolno tijelo
izda certifikat moze nositi znak ekoloskog proizvoda.

Djelatnici sluzbe duZni su svakog proizvodaca s ko-
jim Sluzba ima sklopljen Ugovor o kontroli posjetiti
najmanje jednom godisnje, a ovisno o procjeni rizika
i viSe puta. U 2025. godini provedene su 822 kontrole
prilikom kojih je pregledano 9.300 ha pasnjaka i liva-
da, 2.300 ha viSegodisnjih nasada te 2.300 ha oranica.
Medu zivotinjama pod kontrolom najbrojnije su ovce s
14.700 komada i goveda s 6.650 komada.

Kruna kontrole i certifikacije je ekoloski znak EU-a na
eko proizvodima jer nosi vizualnu poruku kupcima da
je proizvod prosao sve propisane zahtjeve i da je zaista
rije¢ o proizvodu proizvedenom na ekoloski nacin. Po-
red ekoloskog znaka EU-a prikazan je i kodni broj kon-
trolnog tijela te mjesto uzgoja. Proizvodi kontrolirani i
certificirani od strane Hrvatskih Suma d.o.o. nose kodni
broj HR-EKO-05.

MSP i NUS

184,49

184,49



Hrvatske Sume d.o.o. | Godisnje izvje$ce 2025. |

Organizacijska struktura
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Upravljanje ljudskim potencijalima

Ljudski potencijali jedan su od temeljnih ¢imbenika
uspjeha svakog poduzeca. Kvaliteta obavljenog posla
ovisi o ljudima koji taj posao obavljaju, stoga danas kva-
litetni zaposlenici predstavljaju klju¢nu konkurentsku
prednost svakoga gospodarskog subjekta. Upravljanje
ljudskim potencijalima u Hrvatskim Sumama d.o.o. do-
prinosi ostvarivanju organizacijskih ciljeva kroz privla-
¢enje kvalitetnih kadrova, osiguravanje zadovoljstva i
angaziranosti zaposlenika, ucinkovito upravljanje rad-
nom uspjesnoscu te pracenje utjecaja aktivnosti uprav-
ljanja ljudskim potencijalima na financijski uspjeh i odr-
zivo poslovanje. Pri tome se posebna paznja posvecuje
zadovoljavanju potreba zaposlenika, unapredenju soci-
jalnog i ekonomskog statusa, osiguravanju primjerenih
uvjeta rada i kvalitete radnog Zivota, razvoju pozitivhe
radne atmosfere i kvalitetnih meduljudskih odnosa te
zastiti zdravlja zaposlenika.

Ucinkovitost zaposlenika ne ovisi isklju¢ivo o visini pla-
¢e i materijalnim pogodnostima, ve¢ i o nizu drugih
¢imbenika poput zadovoljstva na radu, odnosa s nadre-
denima, uvazavanja, mogucnosti osobnog razvoja i na-
predovanja te sigurnosti zaposlenja.

U 2025. godini Drustvo Hrvatske Sume d.o.o. nastavilo
je s kolektivnim pregovaranjem o materijalnim pravima
radnika s Hrvatskim sindikatom Sumarstva i stalno se
radi na osiguravanju materijalne sigurnosti zaposlenika
te unapredenju njihovog socijalnog i ekonomskog stan-
darda.

U cilju promocije Sumarske struke i privla¢enja novih
zaposlenika nastavljena je suradnja s Fakultetom 3u-
marstva i drvne tehnologije. Kroz ovaj program omo-
guceno je pripravni¢cko osposobljavanje magistara
Sumarstva odgovarajuceg profila na podrugju cijele Re-
publike Hrvatske te je dodijeljeno 30 stipendija u iznosu
od 2.000,00 eura godisnje studentima preddiplomskih
i diplomskih studija. Drustvo neprekidno provodi i hu-
manitarno stipendiranje djece preminulih i poginulih
zaposlenika.

Pripravni¢ko osposobljavanje provodi se i za druga za-
nimanja, ¢ime se mladim osobama omogucuje stjeca-
nje radnog iskustva i laksi ulazak na trziste rada. Ovim
pristupom osigurava se i baza kvalificiranih radnika za
buduce potrebe Drustva. U 2025. godini zaposleno je

107 pripravnika radi provodenja pripravni¢ckog osposo-
bljavanja iz zanimanja za koje su se skolovali pri ¢emu je
osposobljeno 40 pripravnika visoke stru¢ne spreme, 1
pripravnik vise stru¢ne spreme i 66 pripravnika srednje

Grafikon 9. Raspodjela ukupnog broja zaposlenih prema

organizacijskim cjelinama i stanju na kraju 2025. godine
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stru¢ne spreme. Tijekom 2025. godine zaposleno je 83
radnika na neodredeno vrijeme, dok je iz Drustva otislo
399 radnika ve¢inom zbog osobno uvjetovanih otkaza
ugovora o radu i odlaska radnika u starosnu mirovinu.
Osnovni ciljevi upravljanja ljudskim potencijalima su
privlacenje, zadrzavanje, motiviranje i razvoj kvalificira-
nih zaposlenika. Strategija upravljanja ljudskim poten-
cijalima sastavni je dio sustava upravljanja kvalitetom,
a dosljednom primjenom osigurava se ostvarenje stra-
teskih ciljeva Drustva. Ulaganje u edukaciju zaposlenika
predstavlja vazan segment upravljanja ljudskim poten-
cijalima i provodi se kroz stru¢no osposobljavanje, se-
minare i formalno obrazovanje.

U Drustvu se prati radna uspjesnost zaposlenika, nji-
hova angaziranost te odnos prema radnim zadacima,
kolegama i nadredenima. Prilikom popunjavanja visih
radnih mjesta prednost se daje zaposlenicima koji su
svojim radom i kompetencijama dokazali spremnost za
napredovanje, uz ispunjavanje formalnih uvjeta.

Grafikon 12. Visokoobrazovani prema spolu na dan
31.12.2025. (%)
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Status zaposlenika

U suradnji s Hrvatskim sindikatom Sumarstva Hrvatske
sume d.o.o. brinu o statusu svojih radnika, kako o soci-
jalno-materijalnom tako i o ostalim potrebama, 5to pro-
vode i u praksi.

Hrvatske Sume d.o.o. i Hrvatski sindikat Sumarstva sklo-
pili su dana 13. svibnja 2025. godine Dodatak VI. Kolek-
tivnom ugovoru za radnike Hrvatskih Suma d.o.o. Ovim
dodatkom Kolektivnim ugovorom od 1. lipnja 2025. go-
dine povecan je dodatak na placu razmjerno kategoriji
koeficijenta, povecana je pausalna naknada za podmi-
rivanje troskova prehrane na 100,00 eura za prosje¢na
174 sata rada mjesecno, razmjerno broju sati provede-
nih na radu, godisnjem odmoru, te sluc¢ajevima iz ¢la-
naka 66. i 67. Od 1. listopada 2025. godine povecana je
osnovica za obracun plac¢a s 400,00 eura na 408,00 eura
bruto. Kolektivni ugovor za radnike Hrvatskih Suma
d.o.o. sklopljen je 8. srpnja 2022. godine s vaZenjem
od Cetiri godine te su u jesen zapoceti pregovori s Hr-
vatskim sindikatom Sumarstva u jesen 2025. godine za
sklapanje novoga Kolektivhog ugovora za radnike Hr-
vatskih Suma d.o.o.

Dobna struktura radnika u Hrvatskim Ssumama
d.o.o. u 2025. godini

Analiza podataka pokazuje kako je najvedi broj radnika
u dobnim skupinama iznad 40 godina starosti te da je
prosje¢na starost radnika 45,5 godina, sto Cini bazu rad-
nika koji najbolje mogu prenijeti svoje znanje i vjestine
na mlade kolege.

Grafikon 14. Dobna struktura radnika u 2025. godini
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radnika kroz prakse i mjere pripravnistva, stipendiranje
i suradnju s relevantnim skolama i fakultetima, mentor-
skim programima i planiranjem zaposljavanja.

Zastita na radu

Zastita na radu integrirana je u sve segmente poslova-
nja i proizvodnih procesa, a Drustvo kontinuirano radi
na unapredenju zastite na radu. Organiziranom pri-
mjenom pravila, nacela, mjera, postupaka i aktivnosti
propisanih Zakonom o zastiti na radu te podzakonskim
propisima unapreduje se sigurnost i zastita zdravlja na
radu, s ciljem sprjeCavanja rizika na radu, ozljeda na
radu, profesionalnih bolesti, bolesti u vezi s radom te
ostalih materijalnih i nematerijalnih Steta na radu i u
vezi s radom.

Ucinkovito djelovanje na prevenciji rizika i promicanju
sigurnijih i zdravijih uvjeta na radnome mjestu od oso-

bite je vaznosti u politici upravljanja radnim procesima
kojima se postize pozitivan ucinak na produktivnost,
konkurentnost i odrzivost sustava.

Djelatnost u podrucju zastite na radu Sirokog je spektra
aktivnosti od kojih neke u mnogo ¢emu ovise o doga-
dajima iz procesa rada, dinamici izvodenja radova, fluk-
tuaciji radnika, broju radilista, vremenskim prilikama,
raspolozivoj opremi i mnogim drugim dogadajima koji
su uzro¢no-posljedi¢no vezani, a koji se ne mogu uvijek
predvidjeti niti unaprijed planirati.

U skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima redo-
vito se odrzavaju redovne i izvanredne sjednice Odbora
za zastitu naradu, obavljaju se obvezna osposobljavanja
radnika, zdravstveni nadzori radnika, ispitivanja sredsta-

Hrvatske Sume d.o.o. | Godisnje izvjescée 2025. |

va rada i radnog okolisa te nadzori iz djelokruga zasti-
te na radu i zastite od pozara. Odbori zastite na radu,
u ¢iji su rad preko izabranih koordinatora povjerenika
ukljuceni radnici, planiraju aktivnosti, definiraju ciljeve,
predlazu mjere za poboljsanje stanja zastite na radu te
potic¢u provodenje politike sprecavanja ozljeda na radu
i profesionalnih bolesti. Osposobljavanja radnika iz za-
Stite na radu, zastite od pozara, ovlastenika poslodavca
te povjerenika radnika za zastitu na radu organizirana
su i redovito provodena tijekom 2025. godine u skladu s
ukazanim potrebama, a broj i dinamika definirani su za-
konskim obvezama, kadrovskim promjenama, inspek-
cijskim nadzorima te nadzorima ovlastenika poslodav-
ca i stru¢njaka zastite na radu. U suradnji s ovlastenim
vanjskim ustanovama obavljeno je 151 stru¢no osposo-
bljavanje radnika te 35 osposobljavanja radnika za pru-
Zanje prve pomoa Vlastitim kapacitetima obavljeno je
@ 1.046 osposobljavanja i usavrsavanja
ovlastenika poslodavca za provodenje
zastite na radu, 52 osposobljavanja i
usavriavanja povjerenika radnika za za-
Stitu na radu, 1. 473 osposobljavanja i
provjera osposobljenosti radnika za rad
na siguran nacin te 485 osposobljava-
nja radnika za provodenje preventivnih
mjera zastite od pozara, gasenje pocet-
nih pozara i spasavanje ljudi i imovine
ugrozenih pozarom. Radnici koji rade
na poslovima s posebnim uvjetima
rada, a prema potrebi i ostali radnici,
redovito se, u propisanim rokovima,
upucuju na zdravstvene preglede kod
nadlezne medicine rada.
U skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima
ovlastene ustanove redovito su obavljale ispitivanja
iz podru¢ju zastite na radu i zastite od pozara. Vrijed-
nost obavljenih ispitivanja sredstava rada, ispitivanja
instalacija te ispitivanja radnog okolisa u 2025. godini
iznosila je 204.521 euro. Interni nadzori iz podrudja za-
Stite na radu i zastite od pozara objekata obavljaju se
prvenstveno kao preventivni nadzori prilikom kojih se
upozorava radnike na povecane rizike koji su prisutni
na radilistima i prostorima na kojima se obavljaju radne
aktivnosti te da posebnu pozornost treba posvetiti is-
pravnom nacinu izvodenja radnih operacija i postupaka
s obzirom na uvjete na terenu. Stru¢njaci zastite na radu
redovito su obavljali nadzore prilikom kojih su u sluc¢aju



uocenih nepravilnosti ili utvrdenih nedostataka done-
sene i propisane mjere koje treba poduzeti, rokovi za
otklanjanje nedostataka te su odredene osobe koje do-
nesene mjere moraju provesti kako bi se otklonile ne-
pravilnosti ili nedostaci. Tijekom 2025. godine obavljen
je 641 nadzor iz podrucja zastite na radu te 142 nadzora
iz podrugja zastite od pozara. Ovlastena vanjska tvrtka
obavila je mjerenja razine mehanickih vibracija koje se
prenose na ruke i cijelo tijelo te mjerenja razine buke
kojoj su radnici izlozeni prilikom rukovanja Sumskom i
gradevinskom mehanizacijom. ZabiljeZzene su 283 oz-
liede na radu, od ¢ega 254 lakse te 29 teskih ozljeda uz
dva smrtna slucaja Sumskih radnika sjekaca. Dijagno-
sticirano je 11 profesionalnih oboljenja.

Sve je vece ulaganje u ljudske resurse, a dio toga je ula-
ganje u osobnu zastitnu opremu i sredstva. Napravlje-
ni su, opisani i nabavljeni novi modeli radne i zastitne

Uzgajanje i obnova suma

Uzgajanje Suma ili silvikultura Sumarska je djelatnost
koja se bavi podizanjem novih Suma, pomladivanjem i
obnovom stabilnih postojec¢ih Suma, sanacijom ostece-
nih Suma i Sumskih povrsina stradalih od stetnih biot-
skih i abiotskih ¢imbenika te njegom Suma s primarnim
ciliem postizanja stabilnosti i proizvodnjom kvalitetne
drvne mase, a time i optimalnih opcéekorisnih funkci-
ja Sume, odnosno postizanja najbolje produktivnosti
ekosustava. U 2025. poslovnoj godini izvrseni su radovi
gospodarenja Sumom i Sumskim zemljiStem propisani
sumskogospodarskim planovima. Propisani radovi raz-
dijeljeni su po godinama vazenja Sumsko gospodarskog
plana i redovito se izvravaju u propisanim koli¢inama
za pojedinu poslovnu godinu.

Nastavljeni su radovi otklanjanja Steta nastalih tijekom
2023. godine kao posljedice nevremena koje je prou-
zrocCilo ogromne gubitke kako u financijskom, tako i u
bioloskom smislu. Buduce gospodarenje na dosadasnji
nacin na povrsinama opustosenim olujnim vjetrom nije
moguce provoditi jer se radi o jako progaljenim povrsi-
nama koje su ostale nakon uklanjanja oste¢ene drvne
mase, a nece se modi provoditi ni u oSte¢enim mladim
sastojinama zbog narusene stabilnosti te ¢e se morati
pribje¢i metodama gospodarenja u oste¢enim ekosu-
stavima, s ¢ime se do sada ni tvrtka ni Sumarska struka
nisu susrele u ovom obimu.

opreme za proizvodne radnike i tehni¢ko osoblje. U
nabavu osobne zastitne opreme i sredstava sredstava
namijenjenih radnicima Drustvo je u 2025. godini ulo-
zilo 3,89 milijuna eura.Sluzba zastite na radu i stru¢njaci
zastite na radu iz Uprava Suma Podruznica aktivno su
ukljuceni u proces implementacije faze 2 SAP-a u po-
slovni proces Drustva. Hrvatske Sume d.o.o. izradile su
sustav pracenja i provodenja mjere zastite na radu ko-
jima se uz humani ¢imbenik izraZzava i onaj ekonomski.
Svjesno velike vaznosti provodenja mjera zastite na
radu u svim poslovnim procesima, Drustvo kontinui-
rano radi na unapredenju funkcije zastite na radu kroz
ciljano osposobljavanje i usavriavanje radnika, ovlaste-
nika i povjerenika, pravovremeni prijenos i zadrzavanje
znanja potrebnih za sigurno odvijanje poslovnih proce-
sa, ulaganje u sredstva rada te radnu i zastitnu opremu.
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Ukupna vrijednost izvrSenih radova gospodarenja Su-
mom i Sumskim zemljistem i radova odrZavanja geno-
fonda u 2025. godini iznosi 78,43 milijuna eura. Od toga
je uradove gospodarenja Sumom i Sumskim zemljistem
uloZeno 78,16 milijuna eura, a u radove odrzavanja ge-
nofonda 0,27 milijuna eura.

Najvise radova financirano je sredstvima Hrvatskih Suma
d.0.0., i to u iznosu od 57,43 milijuna eura (73 %). Slije-
de sredstva iz naknade za opcekorisne funkcije Suma
(OKFS) iz kojih je financirano 16.478 milijuna eura (21
%) te sredstva iz prenesenih prava (Zakon o Sumama,
¢l. 61.) iz kojih je financirano 3,40 milijuna eura (4 %). Iz
drugih izvora financirano je 0,58 milijuna eura (1 %), a
iz sredstava EU fondova (EU - Konverzije, EU - Superb,
EU - Life WILDisland i EU - REBIOFORESTS) financirano
je 0,54 milijuna eura (1 %).

IzvrSeni radovi i njihova vrijednost prikazani su u tablici

8., a utrosena sredstva za te radove prema izvorima fi-
nanciranja prikazana su u tablici 9.

Tablica 8. Vrijednost izvrienih radova gospodarenja sumom i sumskim zemljistem (ZOS, ¢l. 23., to¢ke 1.-10., 12.-13.
i 16.) i odrzavanja genofonda

Naziv grupe radova Utrosena sredstva (u tis. eura)
Izrade, obnove i revizije Sumskogospodarskih planova 8.345
Prirodne obnove Suma 4.578
Umjetne obnove Suma 1.047
Podizanja novih Suma na neobraslom Sumskom zemljistu 335
Konverzije Suma 2.973
Sanacije i obnove Suma ostecenih biotskim i abiotskim ¢imbenicima 5.257
Njege Suma 19.514
Zastite Suma od Stetnih organizama i pozara 7.577
Doznake stabala 7.656
Cuvanje suma 15.582
Planiranja, projektiranja, izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja Sumske infrastrukture 5.291
Odrzavanja izvora, bunara i cisterni 5
Odrzavanje genofonda 272
SVEUKUPNO 78.432

Tablica 9. Izvori sredstava za financiranje izvr$enih radova gospodarenja Sumom i Sumskim zemljistem i odrzavanja
genofonda : -

Izvor sredstava UtroSena sredstva (u tis. eura)
Hrvatske Sume d.o.o. - Sredstva iz poslovanja 57.436
OKFS; Z0S: ¢1.68 16.478
Prenesena prava 3.404
Drugi izvori 577
EU - Konverzije 285
EU - Superb 171
EU - Life WILDisland 49
EU - REBIOFORESTS 32
SVEUKUPNO 78.432



Rasadnicarstvo i sjemenarstvo

Rasadnicarstvo

U Hrvatskim Sumama d.o.o. djeluje 24 rasadnika uku-
pne povrsine oko 330 ha. Rasadnicarska proizvodnja
ustrojena je kroz 12 radnih jedinica s ukupno 22 ra-
sadnika. U istima se vrsi proizvodnja Sumskog sad-
nog materijala, ukrasnog bilja, stablasica za urbano
Sumarstvo, bozi¢nih drvaca i dijelom poljoprivred-
nih proizvoda (presadnice povrcéa, masline, smokve
i lijeska). U USP Gospi¢ i USP Delnice nalaze se dva
rasadnika koja su ostala u sastavu Sumarija i bave
se proizvodnjom bozi¢nih drvaca te manjim djelom
ukrasnih sadnica.

Za potrebe Hrvatskih Suma d.o.o. isporuceno je 6,5
milijuna sadnica. Od listaca najvise je isporuceno hra-
sta luznjaka 3,8 milijuna i hrasta kitnjaka 1,3 milijuna,
a od crnogorice obi¢ne smreke 200 tisuca te crnog
bora 160 tisuca. Prodano je preko 48 tisu¢a ukrasnih
grmova i drveca.

Sjemenarstvo

Gledaju¢i Sumske svojte od gospodarskog znacaja,
2025. godina bit ¢e zapamcena po potpunom izostan-
ku uroda hrasta luznjaka (Quercus robur), hrasta kitnjaka
(Quercus petraea), poljskog jasena (Fraxinus angustiflia),
obicne jele (Abies alba), obi¢ne smreke (Picea abies) te
hrasta medunca (Quercus pubescens). Solidan urod obic-
ne bukve (Fagus sylvatica) bio je u podru¢ju od Zagorja
do Bilogore, a nesto slabiji urod na podru&ju Zumberka,
Pokuplja, Banovine i Istre. Urod crne johe (Alnus gluti-
nosa), obi¢nog ¢empresa (Cupressus smpervirens), crnog
bora (Pinus nigra) i alepskog bora (Pinus halepensis) kao i
hrasta crnike (Quercus llex) standardan je kao i prethod-
nih godina, a sakupljeni sjemenski materijal koristen je
za potrebe rasadnicke proizvodnje.

Od rijetkih Sumskih svojti dobro je urodio europski pi-
tomi kesten (Castanea sativa) i crni orah (Juglans nigra), a
slab urod biljeze gorski javor (Acer pseudoplatanus), crni
jasen (Fraxinus ornus) i primorski bor (Pinus pinaster), dok
je urod divlje treSnje (Prunus avium) potpuno izostao u
Sumskim sjemenskim objektima svih kategorija.

U 2025. godini u registriranim Sumskim sjemenskim
objektima Hrvatskih Suma d.o.o. sakupljeno je kako slijedi:

+ 13.205,44 kg sjemenskog materijala:

10.561,59 kg plodova (crne johe - 6,00 kg, obi¢ne
bukve - 691,90 kg, hrasta crnike - 17,00 kg, hrasta
kitnjaka - 6,00 kg, hrasta luznjaka - 112,00 kg, gor-
skog javora — 25,60 kg, europskog pitomoga keste-
na - 635,00 kg, crnog jasena — 68,09 kg i crnog oraha
-9.000,00 kg);

2.590,00 kg cesera (obi¢nog ¢empresa — 352,00 kg,
obi¢ne smreke - 495,50 kg, alepskog bora - 1.019,50
kg, crnog bora - 697,00 kg i primorskog bora — 26,00
kg);

53,85 kg sjemenki (obicnog ¢empresa - 24,20 kg,
obi¢ne smreke - 5,65 kg, alepskog bora - 16,50 kg,
crnog bora - 7,10 kg i primorskog bora - 0,40 kg);

« 222,388 kom. biljnih dijelova:

189.500 kom. reznica (topole — 138.900 kom. i vrbe
-50.600 kom.);

27.100 kom. korijena (topole — 27.100 kom.);

2.253 kom. plemki (hrast kitnjak — 403 kom., hrast lu-
znjak - 1.850 kom.);

3.535 kom. prutova (topole - 3.535 kom.);

« 308.300 kom. sadnog materijala:
308.300 kom. prirodnog pomlatka (obi¢na bukva -
308.300 kom.).
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Proizvodnja sumskih proizvoda

Hrvatske Sume d.o.o. proizvele su 6,40 milijuna m?bruto
drvne mase. U ukupnoj bruto masi sjeca glavnog prihoda
ostvarena je u koli¢ini od 3,80 milijuna m?, prethodnog
prihoda 1,13 milijjuna m?, a slu¢ajni prihod koji obuhva-
c¢a susce, vjetroizvale, snjegolome, ledolome i bespravnu
sjecu iznosio je 1,47 milijuna m3.

Odstupanje po vrstama drveca u odnosu na prosje¢nu
propisanu sje¢u u Sumskogospodarskoj osnovi podru¢ja
Republike Hrvatske za razdoblje 2016. - 2025. godine pri-
sutno je kod hrasta luznjaka, poljskog jasena i jele. Veéa
sjeca od prosjecne propisane po pojedinoj vrsti uvjeto-
vana je pojavom elementarnih nepogoda i invazivnih
Stetnika, Sto je izravna i neizravna posljedica klimatskih
promjena.

Tablica 10. Iskaz sjeca u 2025. godini

Iskaz sjeca

Prosje¢ni godisnji

Vrsta drveca propis SGOP* (m?)

2025. (m?)

Hrast luznjak 1.162.307 856.010
Hrast kitnjak 489.079 499.983
Bukva 2.240.419 2.398.264
Poljski jasen 434.107 329.039
Obicni grab 501.950 570.987
Ostala tvrda bjelogorica 366.999 504.833
Meka bjelogorica 325.503 400.868
Jela 612.147 549.231
Smreka 121.024 121.661
Ostala crnogorica 156.337 188.754
UKUPNO 6.409.872 6.419.630

*Sumskogospodarska osnova podruéja Republike Hrvatske za razdoblje
2016. - 2025.

Tablica 11. IzvrSenje proizvodnje po vrstama
drvecéa (m3)

Vrsta drveca Ostvarenje m?

U 2025. godini proizvedeno je 5,5 milijuna m* drvnih sor-
timenata. Oblovine je proizvedeno 2,29 milijuna m? te
3,21 milijuna m3? prostornog drveta za preradu i ogrjev.
Najvise je proizvedeno drvnih sortimenata bukve 2,00
milijuna m3, hrasta luznjaka i kitnjaka 1,35 milijuna m?,
jeleismreke 0,66 milijuna m?, poljskog jasena 0,37 miliju-
na m?, obi¢nog graba 0,42 milijuna m?, ostale bjelogorice
0,57 milijuna m3 te ostalih cetinjaca 0,33 milijuna m3,
Proizvodni radnici Hrvatskih Suma d.o.o. posjekli su i izra-
dili 38 % drvnih sortimenata. Vanjska usluga na poslovi-
ma sjece i izrade zastupljena je s 54 %, na panju je pro-
dano 3 % Sumskih proizvoda, a za potrebe kucanstava u
samoizradi izradeno je 5 %.

U 2025. godini privuéeno je 5,0 milijuna m?® drvnih sor-
timenata. Udio izvrsenih radova na poslovima privlace-
nja i izvoZenja drvnih sortimenata vlastitim kapacitetima
iznosio je 36 %, a vanjskih izvodaca 64 %.

U 2025. godini prevezeno je 5,3 milijuna m>. Hrvatske
Sume d.o.o. svojim su kapacitetima prevezle 6 %, dok je
udio prijevoza vanjskih izvodaca 94 %.

Hrast luznjak 930.836
Hrast kitnjak 422.080
Bukva 1.999.641
Poljski jasen 371.237
Grab 424723
Javor 54.452
Bagrem 48.815
Vockarice 29.415
sl e HEegeie 156034 Tablica 12. Sjeca i izrada drvnih sortimenata po izvrsiteljima (m3)
Lipa 68.531
Joha 63.876 Izvrsitelji Oblovina Prostorno drvo UKUPNO
Topola 107.857 Vlastiti kapaciteti 1.037.434 1.030.550 2.067.984
Ostala meka bjelogori : .

S22 e i #3265 vanjska usluga 1.194.976 1.801.637 2.996.613
Jela 538.207
Smreka 117.482 Prodaja na panju 61.074 118.524 179.598
Bor 103.430 Samoizrada 66 256.318 256.384
Ostale etinjace 206%  UKUPNO 2.293.550 3207029 5500579
UKUPNO 5.500.579



Tablica 13. Privlacenje drvnih sortimenata po izvrsiteljima (m?)

Izvrsitelji Oblovina Prostorno drvo
Hrvatske Sume d.o.o. 1.007.569 950.530
Ostali 1.219.170 1.836.128
UKUPNO 2.226.739 2.786.658

Tablica 14. Prijevoz drvnih sortimenata po izvrsiteljima (m?)

Izvrsitelji Oblovina Prostorno drvo
Hrvatske Sume d.o.o. 121.465 182.120
Ostali 2.221.370 2.801544
UKUPNO 2.342.835 2.643.336

Grafikon 16. Sjeca i izrada drvnih sortimenata po izvrsiteljima (%)
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Prihodi od prodaje drvnih sortimenata

Hrvatske Sume d.0.0.u 2025. godini prodale su 5.441.523
m? drvnih sortimenata te ostvarile prihod od prodaje u
iznosu od 377.407 tisuca eura. Ostvaren je koli¢inski rast
prodaje u odnosu na prethodnu godinu u koli¢ini od
327.580 m3, istovremeno je ostvaren i rast prihoda od
prodaje za 8,144 milijuna eura.

Poremedaji na trzistu EU, posebice trzistu Njemacke,
kao i na trzistima Egipta, Kine i Velike Britanije imali su
veliki utjecaj na preradivace drva u prethodnoj godini te
na njihovu potraznju drvnih sortimenata.

Sav drvni materijal koji nije otpremljen ugovornim kup-
cima objavljivan je i prodan na Javnim nadmetanjima

uz postignute visoke cijene.

Prethodnih godina interes za visoko vrijednim sorti-
mentima hrasta luznjaka i hrasta kitnjaka bio je izrazito
velik, $to se nastavilo i u 2025. godini.

S obzirom na porast troskova energenata, koje za po-
sljedicu imaju porast ukupnih troskova Zivota, a ujedno
i zbog primjena mjera Vlade Republike Hrvatske radi
ublazavanja negativnih socijalnih ucinaka te pomodi
socijalno ugrozenim kategorijama gradana koji se griju
na ogrjevno drvo, doslo je do goleme potraznje gradan-
stva za ogrjevnim drvom.



Investicije i javna nabava

Vrijednost investicijskih projekata u dugotrajnu materi-
jalnu imovinu ostvarenih u 2025. godini iznosila je 19
milijuna eura. U gradevinske objekte uloZeno je 58 %
sredstava ili 11 milijuna eura, a u strojeve i opremu 8
milijuna eura, 5to ¢ini 41 % ukupno ulozenih sredstava.

Od svih gradevinskih radova znacajna sredstva ulozena
su u izgradnju i odrzavanje Sumskih cesta, ¢ak 8,4 mili-
juna eura (43,4 %) dok na obnovu i izgradnju objekata
visokogradnje otpada 2,4 milijuna eura ili 13 %.

U cilju modernizacije i pracenja tehnic¢ko-tehnoloskih
trendova te poboljSanja uvjeta rada proizvodnih radni-
ka, Hrvatske Sume d.o.o. kontinuirano ulazu u obnovu

Tablica 15. Vrijednost i struktura investicija ostvarenih u
2025. godini

Iznos

Naziv (1000 €) %
Sumske ceste 8379 43,4
Objekti niskogradnje 170 09
Hidrogradevinski objekti 97 0,5
Objekti visokogradnje 2422 12,5
Lovnogospodarski objekti 195 1,0
GRADEVINSKI OBJEKTI 11.262 58,3
Strojevi 6.014 31,1
Oprema 2.046 10,6
STROJEVI| OPREMA 8.060 41,7
UKUPNO NEMATERIJALNA IMOVINA 0,0
SVEUKUPNO 19.322 100,0

proizvodnih kapaciteta - strojeve i opremu, $to za rezul-
tat ima povecanje ucinkovitosti proizvodnje. Znacajna

Grafikon 18. Struktura investicijskih ulaganja u 2025. godini
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sredstva ulozena su u kupnju poljoprivrednih adaptira-
nih traktora i zglobnih Sumskih traktora u iznosu od 3
milijuna eura te specijalnih strojeva za sjecu i iznoSenje
drva forvardere vrijednosti 2,3 milijun eura, sto je dije-
lom posljedica provedene nabave iz 2023. godine.

Sveukupna investicijskih ulaganja u 2025. manja su u
odnosu na 2024. godinu za 23 milijuna eura i biljeze
pad u odnosu na prethodne godine. Investicijska ula-
ganja financirana su vec¢inom iz vlastitih sredstava (87
%), zatim kroz leasing (12 %) i putem EU fondova (1 %).

Javna nabava

Hrvatske Sume d.o.0., imaju status javnog naruditelja
i obveznici su primjene Zakona o javnoj nabavi (NN
120/16 i 114/22) (dalje u tekstu: ZJN). Javna nabava
obuhvaca postupke sklapanja ugovora o nabavi robe,
radova i usluga s gospodarskim subjektima cije su po-
nude provedbom propisanog postupka, ocijenjene kao
ekonomski najpovoljnije. Postupci javne nabave provo-
de se u Elektroni¢kom oglasniku javne nabave Republi-
ke Hrvatske (EOJN RH), uz dosljednu primjenu temelj-
nih nacela javne nabave - trziSnog natjecanja, jednakog
tretmana, zabrane diskriminacije, uzajamnog priznava-
nja, razmjernosti i transparentnosti — Ccime se osigurava
zakonitost, pravi¢nost i ucinkovitost u troSenju javnih
sredstava u skladu s odredbama ZJN-a. Zakonska obve-
za provedbe postupaka javne nabave primjenjuje se na
nabavu robe i usluga procijenjene vrijednosti jednake ili
vece od 26.540,00 eura bez PDV-a te na nabavu radova
procijenjene vrijednosti jednake ili veée od 66.360,00

Grafikon 19. Investicijska ulaganja od 2021. do 2025. godine
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eura bez PDV-a. Nabava procijenjene vrijednosti ispod
navedenih pragova provodi se kao jednostavna naba-
va u skladu s internim aktom Hrvatskih Suma d.o.o. -
Odlukom o provedbi javne nabave za poslovnu godi-
nu. Sukladno toj Odluci, postupci jednostavne nabave
procijenjene vrijednosti iznad 6.500,00 eura bez PDV-a
provode se javno, objavom na internetskim stranicama
Drustva, dok se za nabave ispod tog iznosa osigurava tr-
ZiSno natjecanje prikupljanjem najmanje jedne ponude.
Financijska sredstva za provedbu postupaka javne i
jednostavne nabave osigurana su Planom poslovanja
Drustva za 2025. godinu. Na temelju navedenog plana
donesen je Plan nabave za 2025. godinu, koji predstav-
lia temeljni dokument za planiranje i pokretanje postu-
paka nabave. Plan nabave objavljen je sukladno zakon-
skim obvezama na internetskim stranicama Drustvaiu
EOJN RH.

U 2025. godini sklopljeno je ukupno 703 ugovora o jav-
noj nabavi, uklju¢ujuci 15 okvirnih sporazuma. Najveci
udio ugovora (65,9 %) realiziran je putem dinamickog
sustava nabave, dok je 33,7 % ugovora sklopljeno u
otvorenom postupku javne nabave, a 0,4 % primjenom
pregovarackog postupka bez prethodne objave.

Tijekom izvjestajnog razdoblja bila su aktivna dva di-
namicka sustava nabave, putem kojih Hrvatske Sume
d.o.o. osiguravaju ucinkovitu i konkurentnu nabavu
radova vezanih uz osnovnu djelatnost Drustva — gos-
podarenje Sumama i Sumskim zemljistem. Prvi sustav
odnosi se na izvodenje Sumarskih radova pridobivanja
drvnih Sumskih proizvoda, uzgajanja Suma i zastite
Suma od Stetnih organizama, dok je drugi usmjeren na
izgradnju i odrzavanje Sumske infrastrukture.

U oba dinamicka sustava sudjeluje vise od 300 kvalifici-
ranih gospodarskih subjekata - licenciranih izvoditelja
Sumarskih radova, ¢ime se osigurava visoka razina tr-
ziSnog natjecanja, dostupnost kapaciteta te operativna
fleksibilnost u provedbi postupaka nabave.

Grafikon 20. Raspodjela ukupno ugovorenog
iznosa nabave prema vrsti ugovora
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Projekti sufinancirani sredstvima EU i nacionalnim

fondovima

Hrvatske Sume d.o.0. su u 2025. godini nastavile s pro-
vedbom projekata sufinanciranih sredstvima iz EU i
nacionalnih fondova. Ukupna vrijednost cjelokupnog
portfelja projekata u svim fazama aktivnosti iznosi 388,3
milijuna eura, od ¢ega se na projekte u fazama pripreme,
evaluacije, odobrenja i provedbe odnosi 222,8 milijuna
eura. Ukupna vrijednost ugovorenih projekata u 2025.
godini iznosila je 46,86 milijuna eura, dok je iznos upla-
¢enih bespovratnih sredstava iznosio 4,42 milijuna eura.

Hrvatske Sume d.o.o. od 1. travnja 2024. godine provo-
de strateski projekt,Videonadzor i rano otkrivanje Sum-
skih pozara — FIRESTOP”. Ukupna vrijednost projekta
iznosi 3.249.471,71 eura, od cega je 2.244.721,40 eura
osigurano iz bespovratnih sredstava Europske unije pu-
tem Europskog fonda za regionalni razvoj. Projekt ¢e
se provoditi do kraja 2028. godine, a predstavlja jedan
od najznacajnijih koraka u modernizaciji sustava zastite
Suma od pozara u Republici Hrvatskoj.

Svrha projekta je prosirenje i tehnolosko unaprjedenje
postojeceg sustava za rano otkrivanje Sumskih pozara
postavljanjem dodatne 82 nadzorne kamere na ukupno
41 lokaciji, od ¢ega se 39 lokacija nalazi u priobalnom
podrudju, a dvije u kontinentalnom dijelu Republike Hr-
vatske. Realizacijom projekta sustavom videonadzora
obuhvaceno je ukupno 95.488 hektara drzavnih Suma
na podrucju devet Zupanija, ¢ime se dodatno povecava
sigurnost Sumskih ekosustava i smanjuje rizik od Sirenja
pozara velikih razmjera.

Jedna od klju¢nih prednosti projekta je moguénost
trenutacnog prijenosa podataka prema nadleznim Zu-
panijskim nadzornim operativnim centrima. Na taj na-
¢in omogucuje se brza reakcija na terenu, $to znacajno
smanjuje vrijeme potrebno za lokalizaciju i gasenje po-
zara. Sustav takoder omogucduje pohranjivanje svih po-
dataka u trajanju od najmanje 168 sati, ¢ime se osigu-
rava dostupnost arhiviranih snimki za potrebe analize,
izvjestavanja i koordinacije aktivnosti.

Klimatske promjene posljednjih godina uzrokuju sve
¢esce i intenzivnije ekstremne vremenske uvjete, poput
dugotrajnih susa, visokih temperatura i jakih vjetrova,
koji povecavaju opasnost od izbijanja i brzog Sirenja
pozZara. Mediteransko podrudje, ukljucujudi i Hrvatsku,
posebno je osjetljivo na takve rizike, zbog ¢ega ulaganja
u preventivne sustave i moderne tehnologije postaju
nuznost.

Projekt FIRESTOP predstavlja primjer suvremenog
pristupa zastiti prirode koji objedinjuje tehnologiju,
stru¢nost i meduinstitucionalnu suradnju. Koridtenjem
sofisticiranih sustava nadzora i analize podataka omo-
gucuje se pravovremeno otkrivanje pozara u stvarnom
vremenu, uc¢inkovitije upravljanje kriznim situacijama te
bolja koordinacija vatrogasnih sluzbi tijekom interven-
cija. Dugoro¢no gledano, projekt doprinosi ocuvanju
Sumskih ekosustava, zastiti bioraznolikosti, sigurnosti
lokalnog stanovnistva i smanjenju gospodarskih Steta
uzrokovanih pozarima.

Takoder, Hrvatske Sume d.o.0. uspostavljaju stratesku
suradnju s Europskom investicijskom bankom (EIB), kli-
matskom bankom Europske unije, na pripremi strates-
kog investicijskog projekta,Croatian Sustainable Forest
Management”, ukupne procijenjene vrijednosti 102,12
milijuna eura.

U srpnju 2025. godine donesena je Strategija medu-
narodne suradnje Hrvatskih Suma d.o.o. kojom su de-
finirani prioriteti razvoja medunarodnih partnerstava,
razmjene stru¢nih znanja i iskustava te jacanja institu-
cionalnih kapaciteta Drustva. Koncem godine je po-
krenut postupak pristupanja punopravnom ¢lanstvu u
EUSTAFOR-u (European State Forest Association), krov-
nom europskom udruzenju drzavnih Sumarskih podu-
zeca i organizacija.



Tablica 15. Pregled projektnih aktivnosti

Projekt

u 2025. godini.

Status

Ukupna
vrijednost
projekta
(eura)

Faza projekta

Program ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.
-2020.

Tip operacije 8.5.1

»Konverzija degradiranih Sumskih sastojina i
Sumskih kultura”

Program ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.
-2020.

Tip operacije 8.5.2

»Uspostava i uredenje poucnih staza,
vidikovaca i ostale manje infrastrukture”

Program ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.
-2020.

Tip operacije 4.3.3 ,Ulaganje u Sumsku
infrastrukturu”

Projekt: Izgradnja Sumskih cesta unutar
Sumskog kompleksa Trovrh - Brnjica

Program LIFE 2014. - 2020.
Projekt: LIFE CROLIS
(Croatian Land Information System)

Program LIFE 2014. - 2020.
Projekt: LIFE WILDisland

Zaklada Donors Initiative For Mediterranean
Freshwater Ecosystems (DIMFE)
Projekt: Still Water Revival

NPOO 2021. - 2026.

Projekt: Revitalizacija planinsko-posjetiteljske
infrastrukture Park prirode ,Zumberak -
Samoborsko gorje”

Interreg VI-A IPA Program Hrvatska — Srbija
2021.-2027.
Projekt: REBIOFORESTS

Program Konkurentnost i kohezija 2021.-2027.
Projekt: FIRESTOP

Interreg VI-A IPA Program Hrvatska — Srbija
2021.-2027.

Projekt: RETFOR

Strateski plan Zajednicke poljoprivredne politike
RH 2023. - 2027.

Projekt:

»72.01. Potpora za ograni¢enje u
gospodarenju Sumama (NATURA 2000, NKS)”

Interreg Dunavska regija 2021. - 2027.
Projekt: SCAN - DANUBE
Europska urbana inicijativa - Inovativne akcije

Novi europski Bauhaus
Projekt: InterACTGreen

Interreg CENTRAL EUROPE 2021. - 2027.
Projekt: Pannon Future Forest

Ugovori o financiranju za 89 projekata
(s ll. natjecaja) sklopljeni su od lipnja
do kolovoza 2021.

Ugovor o financiranju projekta (s IV.
natjecaja) sklopljen 24.5.2023.

Ugovori o financiranju za 12 projekata
(s lll. natjecaja) sklopljeni su od svibnja
do kolovoza 2021.

Ugovor o financiranju projekta (s V.
natjecaja) sklopljen 20.6.2023.

Ugovor o dodjeli bespovratnih
sredstava sklopljen 8.9.2020.

Ugovor o financiranju sklopljen
18.10.2021.

Ugovor o financiranju sklopljen
12.4.2022.

Ugovor o financiranju sklopljen
1.8.2024.

Ugovor o financiranju sklopljen
30.8.2024.

Ugovor o dodjeli bespovratnih
sredstava sklopljen 23.10 2024.

Ugovor o financiranju sklopljen
1.11.2024.

Ugovor o financiranju sklopljen
3.4.2025.

Ugovor o subvenciji
9.4.2025.

Dodatak Ugovoru o
partnerstvu za provedbu
projekta 13.6.2025.

Ugovor o subvenciji
10.12.2025.

1.947.964

656.080

647.283

6.248.735

14.222.637

664.910

5.938.590

1.655.502

3.249.471

2.808.128

700.000

2.170.222

5.166.425

785.239

Projekti ugovoreni na lll. i
IV. natjecaju su zavrseni.

Projekti ugovorenina lll.

natjecaju su zavrseni.

Projekt je zavrsen.

Projekt je u provedbi.

Projekt je u provedbi.

Projekt je zavrien.

Projekt je u provedbi.

Projekt je u provedbi.

Projekt je u provedbi.

Projekt je u provedbi.

Projekt je u provedbi.

Projekt je u provedbi.

Projekt je u provedbi.

Projekt je u provedbi.



Sluzba za proizvodnju i razvoj Hrvatskih Suma d.o.o., u
suradnji s raznim znanstveno-istraZivackim ustanova-
ma u zemlji i inozemstvu, provela je brojne aktivnosti
usmjerene prema ucinkovitijem razvoju tvrtke te ak-
tivno sudjelovala na raznim medunarodnim seminari-
ma i radnim skupinama.

Nastavljena je provedba sedam znanstveno-istrazi-
vackih projekata u suradnji s Hrvatskim Sumarskim
institutom i dva znanstveno-istrazivacka projekta s Fa-
kultetom Sumarstva i drvne tehnologije. Uspjesno su
zavrseni i implementirani u praksu projekti ,Istraziva-
nje pojave ikricavosti kod stabala crne topole (Popu-
lus nigra) i razvoja tehnologije njihove generativne i
vegetativne propagacije s ciliem ocuvanja geofonda”
te ,Uspostavljanje protokola za mikropropagaciju polj-
skog jasena (Fraxinus angustifolia)” u suradnji s Hrvat-
skim Sumarskim institutom.

Kao predstavnici Republike Hrvatske za biostrategiju
Hrvatske Sume d.o.o. sudjelovale su u radnoj skupini
SCAR (Standing Committee on Agricultural Research)
Steering work group FORESTRY, Brussels, EU.
Razvijena su i implementirana tri operativna IT rjeSe-
nja:

« Sustav za digitalno upravljanje isporukama ogrijeva
(SUOD) od zaprimanja zahtjeva do isporuke,

« QGIS dodatak Geolin HR v20.0 za automatiziranu ana-
lizu i idejno trasiranje Sumske infrastrukture,

« GIS sustav za lovista s integracijom centralnog pri-
kupljanja podataka (MerginMaps).

Aktivno je sudjelovanje i u projektu LASSCAN-2 u su-
radnji s Hrvatskim Sumarskim institutom, s ciljem uvo-
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denja terestrickog laserskog skeniranja u operativnu
izmjeru Suma. Nastavljena je izrada i analiza tehnickih
normi vremena temeljem terenskih snimanja rada har-
vestera, $to doprinosi preciznijem planiranju i standar-
dizaciji proizvodnje. Izradeni su konceptualni i meto-
doloski materijali te pripremljeni prijedlozi za sustavna
poboljsanja, primjenjiva u planiranju, pra¢enju realiza-
cije i izvjeStavanja. U rasadniku Lukavec zapoceto je
trogodisnje testiranje hrvatskog ekoloskog proizvo-
da, gnojiva Agrovit pri uzgoju sadnica hrasta luznjaka
(Quercus robur). Hrvatske Sume d.o.o0. sudjelovale su u
pripremi i recenziji znanstveno-istrazivackih projekata
te dale aktivan doprinos stru¢nim i znanstvenim pu-
blikacijama. Nastavljen je poseban doprinos nacional-
nim inicijativama poput Akcijskog plana za sadnju do-
datnih stabala, kao i radu povjerenstva za certifikaciju
uklanjanja ugljika i Povjerenstva za medusektorsku
koordinaciju za nacionalni sustav za praéenje emisija
staklenic¢kih plinova.

Odrzavan je FSC® certifikat u skladu s dugoro¢nim
opredjeljenjem tvrtke i sustav ISO 37001 za suzbijanje
podmicivanja.

U 2025. godini sluzba za razvoj aktivno je sudjelovala
u implementaciji EUDR (EU deforestation regulation) u
Hrvatskim Sumama d.o.0., jednoj od prvih tvrtki u Re-
publici Hrvatskoj koja se prilagodila zahtjevima susta-
va. Provedene su mnoge analize na temelju stru¢nih,
tehnoloskih i znanstvenih postignuca te predlozene
metode za poboljsanja ucinkovitosti poslovanja Drus-
tva po svim fazama rada i smanjenja troskova poslo-
vanja.



Financijsko izvjesce

Drustvo Hrvatske Sume d.o.o. ostvarilo je u 2025. go-
dini dobit prije oporezivanja u iznosu od 1.900 tisuca
eura, dok je u istom razdoblju prethodne godine do-
bit iznosila 3.009 tisuca eura. Planirana dobit za 2025.

godinu iznosila je 245 tisuca eura. Drustvo je knjizZilo
i odgodenu poreznu imovinu, odnosno odgodeni po-

rez na dobit u iznosu 1.236 tisuéa eura 5to je utjecalo
na smanjenje iznosa dobiti nakon oporezivanja. Odgo-
dena porezna imovina nastala je zbog postojanja pri-
vremenih razlika izmedu ra¢unovodstvene i oporezive
dobiti, te poreznoga gubitka vezanog uz obra¢un po-
reza na dobit.

Tablica 16. Rac¢un dobiti i gubitka za razdoblje od 1.1. do 31.12.2024.

I POSLOVNI PRIHODI

1. POSLOVNI RASHODI

1. FINANCLJSKI PRIHODI

V. FINANCIJSKI RASHODI

V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA

VI UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH

vil. SUDJ. INTERESOM
VIIL. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA
IX. UKUPNI PRIHODI
X. UKUPNI RASHODI
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
1. Dobit prije oporezivanja
XIl. POREZ NA DOBIT
XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Dobit razdoblja

U obrac¢unskom razdoblju od sije¢nja do prosinca
2025. godine ostvareni su ukupni prihodi u iznosu
472.882 tisuca eura i u odnosu na isto razdoblje 2024.
godine povecani su 3 %, a ostvareni su prihodi u skla-
du s planom. U ukupnim prihodima najznacajniji su
poslovni prihodi koji iznose 470.100 tisuce eura, $to
¢ini 99 % ukupnih prihoda. Prihodi od prodaje u ino-
zemstvu iznose 13.696 tisuce eura. U odnosu na pret-
hodnu godinu, kad su iznosili 10.654 tisue eura, vedi
su za 3.042 tisuce eura.

Prihodi od ostalih djelatnosti te financijski i izvanredni

Tablica 17. Prihodi (tis. eura)

Iznos u tis. eura

2025. 2024.
470.100 457.009
468.780 456.146

2.782 4.261
2.202 2.115
472.882 461.270
470.982 458.261
1.900 3.009
1.900 3.009
1.236 1.609
664 1.400
664 1.400

prihodiiznose 69.583 tisuce eura, $to je 15 % ukupnog
prihoda. Ovi su prihodi u odnosu na prethodnu, godi-
nu kada su iznosili 71.874 tisuée eura, smanjeni u 2025.
godini. Financijski prihodi su smanjeni i iznose 2.782
tisuca eura. Njih u najvecoj mjeri ¢ine prihodi od ka-
mata. Prethodne godine financijski prihodi bili su vedi
i iznosili su 4.261 tisuce eura.

Financijski rashodi su povecani i iznose 2.202 tisuce
eura. Najznacajnije stavke financijskih rashoda su ka-
mate.

Poslovni prihodi

- Prihodi od prodaje

- Prihodi na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda i usluga

- Ostali poslovni prihodi
Financijski prihodi
UKUPNI PRIHODI

INDEKS 2025./2024.
470.100 457.009 103
394.285 386.524 102
25.892 20.133 129
49.923 50.352 99
2.782 4.261 65
472.882 461.270 103
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Prihodi od prodaje ukupno iznose 394.285 tisuce eura
i vedi su za 7.761 tisuce eura ili 2 % u odnosu na pret-
hodnu poslovnu godinu kada su iznosili 386.524 tisu-
¢e eura. Udio prihoda od prodaje drvnih sortimenata u

Tablica 18. Rashodi (tis. eura)
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ukupnim prihodima od prodaje iznosi 377.407 tisuca
eura i u odnosu na prethodnu godinu vedi je za 8.144
tisuca eura ili 2 %. U prethodnoj godini ovi su prihodi
iznosili 369.263 tisuda eura.

Poslovni rashodi
- Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje
- Materijalni troskovi
- Troskovi osoblja
- Amortizacija
- Vrijednosna uskladenja
- Rezerviranja
- Ostali troskovi i poslovni rashodi
Financijski rashodi
UKUPNI RASHODI

Rashodi su ostvareni s 470.982 tisuca eura. U odnosu
na prethodnu godinu, kada su iznosili 458.261 tisuca
eura, povecani su 3 %. U odnosu na godisnji plan os-
tvareni su 103 %.

Zalihe gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje
smanjene su u odnosu na stanje 1. sije¢nja 2024. godi-
ne za 7.802 tisuce eura.

U odnosu na stanje zaliha na dan 31. prosinca 2024.
godine uoceno je povecanje zaliha drvnih sortimenata
po koli¢ini, ali smanjila se njihova vrijednost. Koli¢ine
su porasle najvise zbog ¢is¢enja terena nakon razara-
juceg vjetroloma, i to preteZito u USP Vinkovci i zbog
sjece ostale drvne mase. Na smanjenje vrijednosti za-
liha najvise je utjecalo smanjenje prodajne cijene drv-
nih sortimenata ostecenih u razornom
vjetrolomu, $to je utjecalo i na izra¢un
ukupne vrijednosti zaliha. Zbog toga
su drvni sortimenti dodatno vrijedno-
sno uskladeni u iznosu od 192 tisuce
eura.

Materijalni troSkovi iznose ukupno
132.574 tisuce eura i manji su u od-
nosu na prethodnu godinu kada su
iznosili 161.706 tisucu eura za 29.132
tisuce euraiili 18 %.

Kod materijalnih troskova najvedi udio
odnosi se na ostale vanjske troSkove
usluga na izradi proizvoda u iznosu
od 101.089 tisuca eura. U okviru ovih

INDEKS 2025./2024.
468.780 456.146 103
7.802 -26.392
132.574 161.706 82
213.599 205.271 104
26.357 24.013 110
3.483 3.148 111
2516 133 1.898
82.449 88.267 93
2.202 2.115 104
470.982 458.261 103

usluga nalaze se usluge sjece i izrade drvnih proizvo-
da, usluge privlaenja, ostale proizvodne usluge u pro-
izvodnji Sumskih proizvoda i usluge u radovima uzgo-
ja Suma.

Place radnika u ovom su razdoblju sudjelovale u tros-
kovima u iznosu od 213.599 tisucéa eura, $to je u od-
nosu na prethodnu poslovnu godinu, kada su iznosile
205.271 tisuca eura, povecanje od 8.328 tisuca eura ili
4 %.

Prosje¢na neto placa po zaposlenom u razdoblju od si-
je¢nja do prosinca 2025. godine u Hrvatskim Sumama
d.o.o. iznosila je 1.451 eura i u odnosu na prethodnu
godinu veca je za 8 %.

Prosje¢na bruto pla¢a po zaposlenom u razdoblju od




sije¢nja do prosinca 2025. godine u Hrvatskim Sumama
d.o.o0. iznosila je 1.987 eura i u odnosu na prethodnu
godinu veca je za 8 %. Prosje¢an broj zaposlenih ma-
nji je za 1 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.
Ukupan broj zaposlenih radnika u Hrvatskim Sumama
d.o.o. na kraju ovog obrac¢unskog razdoblja iznosio je
7.745 radnika. Na dan 31. pro sinca 2024. godine u Hr-
vatskim Sumama d.o.o. bilo je zaposleno 7.838 radnika.
Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada u 2025. go-
dini iznosio je 7.574 radnika.

TroSak amortizacije iznosi 26.357 tisuca eura, dok je
prethodne godine iznosio 24.013 tisuéa eura i pove-
¢an je 10 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

Vrijednosna uskladenja kratkotrajne i dugotrajne imo-
vine odnose se na vrijednosno uskladenje kratkotraj-
ne imovine i vrijednosno uskladenje potraZivanja od
kupaca prema Rac¢unovodstvenim politikama i prema
posebnim odlukama Uprave Drustva. Ukupno vrijed-
nosno uskladenje potrazivanja od kupaca u 2025. go-
dini iznosi 3.483 tisuce eura.

TroSkovi rezerviranja u 2025. poslovnoj godini iznose
2.516 tisuc¢a eura. Rezervirana su sredstva za otpre-
mnine radnicima i za neiskoristene godisnje odmore.

Tablica 19. Bilanca na dan 31.12.2025.- Aktiva

AKTIVA
POTRAZIVANJA ZA UPISANI A

A NEUPLACENI KAPITAL

B DUGOTRAJNA IMOVINA

I Nematerijalna imovina

1. Materijalna imovina

1. Dugotrajna financijska imovina

\TA Potrazivanja

V. Odgodena porezna imovina

C KRATKOTRAJNA IMOVINA

. Zalihe

1. Potrazivanja

1. Kratkotrajna financijska imovina

\TA Novac u banci i blagajni

D PLACENI TROSKOVI BUD. RAZDOBLJA
| OBRACUNATI PRIHODI

E UKUPNA AKTIVA

F IZVANBILANCNI ZAPISI

U troskove rezerviranja ovog razdoblja uklju¢ene su
rezervacije za otpremnine radnika u iznosu 693 tisuce
eura. Ova rezerviranja smanjena su u odnosu na isto
razdoblje prethodne poslovne godine za 1.766 tisu-
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¢e eura. Za prenesene godisnje odmore rezervirana
su sredstva u iznosu 1.823 tisuce eura. Rezerviranje je
smanjeno obzirom na to da je Uprava Hrvatskih Suma
d.o.o. donijela Odluku kojom je regulirano koristenje
godisnjeg odmora i prijenos neiskoristenih dana go-
disnjeg odmora u sljede¢u poslovnu godinu. Iznos
rezerviranih sredstava time je smanjen u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu za 4.488 tisuca eura, $to
je utjecalo na povecanje prihoda.

Financijski rashodi iznose 2.202 tisuce eura i povecali
su se za 4 % u odnosu na prethodnu godinu kada su
iznosili 2.115 tisuéa eura. Najznacajnije stavke finan-
cijskih rashoda su kamate koje se najvec¢im dijelom
odnose na kamate po osnovi obveza za financijski lea-
sing. Bilanca je obvezan financijski izvjestaj i ona nam
pokazuje financijski polozaj Drustva, imovinu kojom
ono raspolaze te obveze Drustva i vlasni¢ku glavnicu.
Ukupna imovina Drustva smanjila se u 2025. godini u
odnosu na 2024. godinu za 8 %. Imovinu ¢ine ekonom-
ski resursi od kojih Drustvo moze ostvariti odredene
ekonomske koristi. Vrijednost pojedinih pozicija mate-
rijalne imovine iskazana je po trosku nabave. Troskovi

Iznos u tis. eura

2025. 2024.
259.154 267.107
2.564 3.498
251.732 257478
484 520
4.375 5611
126.469 150.653
48.682 57.578
75.361 58.090
87 86
2.340 34.899
279 316
385.902 418.076
17.547.403 10.111.340

nabave materijalne imovine sadrze fakturiranu vrijed-
nost i sve izravno povezane troskove za dovodenje te
imovine u radno stanje. Materijalna imovina rashoduje
se u sluc¢ajevima kada se od nje ne o¢ekuje ekonomska
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korist. Dugotrajna materijalna imovina obuhvaca je procijenjeni korisni vijek upotrebe duzi od godine
sredstva koja Drustvo koristi u proizvodnji proizvoda,  dana. Najvedi udio u strukturi materijalne imovine

isporuci roba i usluga te u administrativne svrhe i ¢iji ~ imaju gradevinski objekti i oni iznose 66 %.

Grafikon 23. Pregled strukture aktive
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Tablica 20. Bilanca na dan 31.12.2025. - Pasiva

I1znos u tis. eura

PASIVA 2025. 2024.

A KAPITAL | REZERVE 232.254 231.745
I Temeljni (upisani) kapital 155.507 155.507
Il. Kapitalne rezerve 995 304
1. Rezerve iz dobiti 363 363
\TA Revalorizacijske rezerve
\'A Rezerve fer vrijednosti 2 8
VI. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 74.723 74.163
1. Zadrzana dobit 74.723 74.163
2. Preneseni gubitak

VII. Dobit ili gubitak poslovne godine 664 1.400
1. Dobit poslovne godine 664 1.400
2. Gubitak poslovne godine

VIIL. Manjinski (nekontrolirajuci) interes
B REZERVIRANJA 19.247 50.404
C DUGOROCNE OBVEZE 18.326 26.963
D KRATKOROCNE OBVEZE 108.611 102.619

Ukupno rezerviranja iznose 19.247 tisu¢a eura i od  nagrade i neiskoristene godisnje odmore u iznosu od
toga iznosa sredstva rezervirana za sudske sporove  4.920 tisuca eura. Na kraju 2025. godine nije bilo pove-
iznose 10.236 tisuca eura te su manja u odnosu na  ¢anja rezervacija za sudske sporove.

prethodnu poslovnu godinu sukladno popisu sporova  Dugorolne obveze smanjene suza32%iiznose 18.326
u kojima su Hrvatske Sume d.o.o. pasivna strana i pre-  tisuca eura te se u najvec¢em dijelu sastoje od obveza
ma procjenama odvjetnika koji zastupaju Drustvo u  po financijskom leasingu.

tim sporovima. U okviru dugoro¢nih rezerviranja iska-  Kratkoro¢ne obveze su poveéane za 6 % u odnosu na
zana su rezerviranja za redovne otpremnine radnika u  2024. godinu i iznose 108.611 tisuca eura i sastoje se
iznosu od 4.091 tisucu eura, rezerviranja za jubilarne  od dugovanja dobavlja¢ima te ugovorenih kratkoroc-
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nih zajmova i pozajmica.Obveze prema dobavljacima
placaju se u rokovima dospijec¢a postujuci Zakon o fi-

Grafikon 24. Pregled strukture pasive

nancijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi, kao i
Zakon o obveznim odnosima.
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Tablica 21. Pokazatelji likvidnosti

Iznos u tis. eura

Tekuca imovina

Kratkoro¢ne obveze
Koeficijent tekuce likvidnosti
Tekuca imovina

Zalihe

Kratkoro¢ne obveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost subjekta da
pravodobno podmiri svoje dospjele kratkoro¢ne ob-

126.469 150.653
108.611 102.619
1,16 1,47
126.469 150.653
48.682 57.578
108.611 102.619
0,72 0,91

veze. Oni odrazavaju odnose izmedu dijelova ili cjelina
kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza.




Tablica 22. Pokazatelji zaduzenosti

Naziv

Ukupne obveze
Ukupna aktiva
Stupanj zaduzenosti

Ukupna imovina Drustva smanjila se u 2025. godini u
odnosu na 2024. godinu za 8 %. Imovinu ¢ine ekonom-
ski resursi od kojih Drustvo moze ostvariti odredene
ekonomske koristi. Vrijednost pojedinih pozicija mate-
rijalne imovine iskazana je po trosku nabave. Troskovi
nabave materijalne imovine sadrze fakturiranu vrijed-
nost i sve izravno povezane troskove za dovodenje te
imovine u radno stanje. Materijalna imovina rashoduje
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Iznos u tis. eura

2025. 2024.
134.400 135.927
385.902 418.076

34,8% 32,5%

se u sluc¢ajevima kada se od nje ne o¢ekuje ekonom-
ska korist. Dugotrajna materijalna imovina obuhvaca
sredstva koja Drustvo koristi u proizvodnji proizvoda,
isporuci roba i usluga te u administrativne svrhe i ¢iji
je procijenjeni korisni vijek upotrebe duZi od godine
dana. Najve¢i udio u strukturi materijalne imovine

imaju gradevinski objekti i oni iznose 66 %.

Tablica 23. Izvjestaj o pla¢anjima javnom sektoru

Obveze koja se plac¢a javhom sekto

Primatelj

Porez na dobit Proracun RH
Sumski doprinos

Vodoprivredna naknada Hrvatske vode

Uplacena sredstva opcekorisnih funkcija Suma za
razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine
iznose 246 tisuca eura, $to je vise u odnosu na isto raz-

Jedinice lokalne samouprave

Iznos u tis
1.236 1.609
28.512 32.737
2.650 2.646

doblje prethodne poslovne godine kada je bilo upla-
¢eno 204 tisuce eura. Hrvatske Sume d.o.o. financijska
sredstva prikupljene na posebnom racunu u skladu



sa Zakonom o Sumama uplacuju na ra¢un Drzavnog
proracuna. Sva tekuca redovna sredstva opcekorisnih
funkcija Suma prikupljaju se na proracunskom ra¢unu
i evidentiraju u poslovnim knjigama Ministarstva po-
ljoprivrede.

Potrebno je istaknuti visinu iznosa izdvajanja za Sum-
ski doprinos koji je znatno povecan posljednjim Zako-
nom o $umama. Sumski doprinos placa se u visini od
10 % jedinicama lokalne samouprave sa statusom pot-
pomognutih podruéja utvrdenih posebnim propisom
kojim se ureduje upravljanje regionalnim razvojem i
jedinicama lokalne samouprave u brdsko-planinskim
podruc¢jima utvrdenim posebnim propisom, dok se
sumski doprinos u ostalim jedinicama lokalne samou-
prave placa u visini od 5 %.

TroSak Sumskog doprinosa za 2025. godinu smanjen
je u odnosu na prethodnu 2024. godinu i iznosio je
28.512 tisuca eura, dok je za 2024. godinu iznosio
32.737 tisuca eura. Povecanje davanja za Sumski dopri-
nos izravno utjece na povecanje troskova poslovanja.
Razmatrajuci prethodno navedeno, a uzimajuéi u ob-
zir ostvarene rezultate, razvidno je kako su glavni ci-
ljevi definirani planom poslovanja i planom investicija
uspjesno ostvareni.

Hrvatske Sume d.o.0. u ovom razdoblju ostvarile su
dobit nakon oporezivanja u iznosu od 664 tisuca eura.
Prethodnih godina uplacivalo se od neto ostvarene do-
biti 60 % iznosa u drzavni prorac¢un Republike Hrvatske.

Rast cijena energenata i svih ostalih dobara uzrokovao
je povecanje troskova poslovanja. Poremecaj na trzistu
Europske unije, posebice na trzistu Njemacke, Egipta,
Kine i Velike Britanije, ukazuju na recesiju, a ujedno su
imali i velik utjecaj na preradivace drva u prethodnoj
poslovnoj godini.

Ugovorni kupci Hrvatskih Suma d.o.o. biljeze pad na-
rudzbi tijekom prethodnih poslovnih godina, a ne-
gativan trend potraznje zadrzao se i kroz cijelu 2025.
godinu, $to je ujedno rezultiralo padom potraznje za
drvnim sortimentima.

Tijekom 2025. godine doslo je do prezasi¢enja trzista
peleta, briketa i cijepanog ogrjevnog drva, a za oceki-
vati je da Ce se taj trend nastaviti i dalje.

Olujno nevrijeme donijelo je istodobno znacajno po-
vecanje zaliha drvnih sortimenata, a sve u vrijeme
kada je manja potraznja za istim, $to je donijelo i do-
datne poslovne izazove.

Uprava Hrvatskih Suma d.o.o. preispitala je planirane
investicije u 2025. godini. Od onih najvaznijih investici-
janije se odustalo te se kao primjer navodi informatiza-
cija uvodenjem ERP sustava. S poCetkom 2023. godine
zapocela je produkcija ERP sustava u financijama i ra-
¢unovodstvu te obracunu placda. U 2024.i 2025. godini
nastavlja se uvodenje ERP sustava i u ostale sluzbe.
Unatoc¢ brojnim potesko¢ama zadovoljavajudi su ostva-
reni rezultati u poslovnoj
2025. godini. Ocekuje se
postupna stabilizacija tr-
ZiSnih uvjeta, smirivanje
geopolitickih napetosti,
stabilizacija cijena ener-
genata te veca potraznja
za drvnim sortimentima,
$to bi pozitivno utjecalo
na daljnje uspje$no po-
slovanje Drustva.
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Revizorsko izvjesée

Il MOORE Audit Croatia CJIirRIsNOVA
1ZVIESCE NEOVISNIH REVIZORA
viasniku druétva HRVATSKE SUME druétvo s ogranifenom odgovornodéu, Zagreb,
lzvjezée o revizili godiznjih nel AT ijskih izvjeitaj
Misljenje
Obavili smo reviziju godignjin idiranih ijskih izvjestaja drustva HRVATSKE SUME
drudtvo s ogranienom odgovomadéy, Zagreb, Ulica kneza Branimira 4 (Drustvo), koji obuhvacaju
" lidi lzviettaj o ijsh poloZaju (Bilancu) na 31. prosinca 2025 godine,
konsolidirani izviestaj o sveot j dobit, idirani lzvjestaj o im tokovima i
. licth lzviestal o ! itala za tada 5 godinu te Biljetke uz godisnje
" - franciicke Zviektale. ukliuGlue | zhatal " poltike.
Prema nadem misljenju, pril i godisnji i i fiski zviestaji fer prezentiraju, u svim
tajnim odredi } lidirani fi ijski poloza] Drustva na 31. prosinca 2025. godine te
nekaonsolid fi ijsh ples i I 1e novéane tokove Drustva za tada zavrienu
godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog zvj ja koji su jeni u koj
uniji {MSF1).
Osnova za misljenje
Obavili smo nasu reviziju u skiadu s Mi dni izijskim st (MRevS-ima), Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije op u nasem Zvjesc i u odjeljku
Odgovormasti revizora za reviziju godisnjin nekonsalidiranih financijskin izvjestaja. Neovisni smo od
Druttva u sdack s Medunarodi kodaksom etke 28 profesional (s Medunarod R MOORE Audit Croatia [JIRISNOVA
standardima neovisnosti) koji je izdao Odbor za elitke za
:lESBA} (IESBA Kodeks), kako 1e primienjive na revizije fi izviesta i od javnog
jedno s etitkim zahtjevima koji su rel i za nasu reviziju godignjih nekonsolidiranin
fi ijskih izvjestaj j od javnog i u blici | j | ispunili smo nage ostale Kjutnia rovicyska pitania
elitke odgovornosti u skiadu s tim zahiy {IESBA Kijuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj p j od najved
Vierujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase vaznosti za nasu reviziji godisnjin lidiranih fi iiskih izviestaja tekuteg razdoblja. Tim
misfenje. pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih nekonsolidiranin financijskih izvjestaja kao
cjeline | pri formiranju nageg misljenja o rjima i mi ne dajemo zasebno migljenje o tim pitanjima.
Isticanje pitanja
Utvrdili smo da su nize navedena pitanja kljutna revizijska pitanja koje treba objavili u nasem
il Skreéemo pozornost na Biljesku 16. Nekretnine, postrojenja i oprema, gdie je objavijeno da Izvje&éu neovisnih revizora.
Drustvo ima u posiovni g identit k ine za koje nije u cijelosti rijesen postupak
utvrdivanja | registriranja prava viasnistva unatod gaZiranju i nap: Drustva na Vred: i trazivanja od k
rjeavanju imovinsko pravnih odnosa Postupci sredivanja imovinsko-pravnih odnosa | upisa
oo Tl Wy . su U tijeku Bruto pmmznranla od kupma na dan 31. prosinca 2025. gedine (kratkorotna) iskazana su u
o o SR ijiskom polozaju (Bilanci) u iznosu od 78.483 tisute EUR, a
Nage misljenje nije madificirano u vezi s tim pitanjem umanjenje vrijednosti u uznasl 17,918 tisuéa EUR.
Za detaljnije informacije vidjeti biljesku 2.24. Kljutne [ i
biljesku 9. Vrijednosno uskiadenje | bifesku 21, Potrativanja od kupaca.
Kijuéno revizijsko pitanje Kako smo revidirali kljuéno revizijsko
pitanje
PotraZivanja od kupaca iskazujy se pn Naze revizorske procedure vezane za ovo
0] i jenoj je, izmedu ostalog, ukljugivale su:
juci k wrij i ZB «  pribavili smo rE\fizijsJ(B ankaze o kljuénim
procapnpna nanadnknadl\m |znose kako je u vezi s prif kupm i
opisano  u  bijesci 234 Kijutne j lovni odnos
ratunavodstvene prosudbe | procjene uz polraznran]aod kupca i njlhwe naplahe
godisnje nekonsalidirane _ ledali  smo aj a s
izviedtaje.  Zbog  znatajnog  iznosa kluerlurna
potraZivanja od kupaca u nekonsolidiranom |+ razumijevanje procesa kojl se odnose na
lzviestaju o financijskom poloZaju! (Bilanci), procienu i knjizenje umanjenja vrijednosti
P ti identiranj jen; F ivanja od kupaca.
vrijednosti istih, te kategorizacije kupaca na |« izirali smo naplati p ivanja od
osnovu  kojih se provode vrjednosna kupaca | procijenii moguée umanjenje
uskladenja potraZivanja, ovo je jedno od m]ednnsh polmzwanja u odnosu na
Kljuénih pitanja kojem smo se posvetill u ajne iznose |
nasoj reviziji. kroz dinamiku plamnja | javne financijske

informacije o I:hJentIma.
+ slanje, zapri
konfirmacija kupaca te razmuuama
odredenin pitanja s njima;
Masim revizorskim postupcima uvjeril smo se da
su potrazivanja od kupaca u materijaino
] i u skladu s

jestavanja | odg juc javij
godignjim k L i i
izvietajima.

cu
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Vrednovanje nematerijaine vin

postrojenia i

ijalna imovina,

ja i oprema na 31. prosinca 2025. godine

lskazana U u iznosu od 254.286 tisuca EUR ito predstavija 65,9% ukupne imovine u

f jestaju o financijskom f

ju | Bitanci Drustva.

Za detaljnije informacije vidjeti biljedku 2.13.
i oprema, 2.15. Biologka imovina, 2.34. Kljutne

ey na, 2.14. N postrojen

i procjena i biliegku 8.

Amortizacia, biljesku 15, Nematerijaina imovina | biljesku 16. Nekretnine, postrojenia i op
Kijugno revizijsko pitanje Kako smo revidirali kljuéno revizijsko
pitanje
O obzirom na znatajnost iznosa i ulogu ove | Nase revizijske p dj le su, Zmedu
imovine kao kijuénog materijainog resursa u | ostalog:
posiovanju  Drustva ts obziom =~ naje p i sti politike  priznavanj
F Jig a

kﬂpﬂallzscus troskova, mn_ prema nasern
mislienju ove pozicje u nekonsolid

Izv]nslxlu o financijskom poloZaju / Bilanci
jaiu kijugno ijsko pitanje.

« ociienili smo opravdanost konsnog vijeka
trajanja imovine koju Drusm anmqsnjup
prilikom obratt kao | )

za
ip za izvan upi 3

« analizu zapisnika Uprave | Nadzormog
odbora vezano uz informacije koje se odnose
na planove i iclja i odiuke air
projektima

*  festove kontrola | testove detalja nabave

i

nsmilsn]alna imovine u 2025. audinl prema
pdabranom uzorku
+ analizu objasnjenja o trenutnom sta_n_{su_i

projekata u tijeku
* na lemsl;u uzorka IBS‘II‘EH smo amiama i
rashod d ij ijal
imavine
« analizirali  sma pmmn\!rana procjens
ij i kljuénih
inputa, procjena objektiviosti,
i q
procienitelja)
. pn‘:viem viasnitkog statusa nekretnina na
m uzorku, je da

registriranje prava viasnistva nad dijelom
nekretnina nije  u  ciiglosti  rijeseno.
Rjeavanje avih imovinsko pravnih pitanja je
u tijeku.
Masim revizorskim postupcima uvjerili smo se da
je nematerifaina imovina te nekretnine,
posln:,anla i oprema u mrfjalrm znatajnim
o ljena u sldadu s

zvjestavanja.
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1ja za redovite otp ine | jubilarne naknade (aktuarski izratun)

Drugvo je " Lhiarek

izrafuna & iranje za i i u
ij jozaju (Bilanci) na dan 31. pmmncs 2025 godine u
iznosu od 3.032 tisuca EUR (31 prosinaa 2024. godine u iznosu od 24.800 tisuéa EUR) i
rezerviranja za jubilame naknade u iznosu 3.098 tisuéa EUR (31. prosinca 2024. godine u iznosu
od 3.262 tisuta EUR).

Za detaljnije informacije vidjeti biljesku 2.26. Rezerviranja, 2.34. Kljutne ratunovodsivene prosudbe
i procjene, biljedku 10. Rezerviranja i bifjesku 27. Rezerviranja u godignjim nekonsolidiranim
financijskim zviestajima.

Kijuéno revizijsko pitanje Kako smo revidirali kljuéno revizijsko pitanje

52

Za izratun rezerviranja 2za redovite | Nase revizijske procedure ukljutivale su, izmedu
otpremnine | jubilame nasknade Drustvo | ostalog:
koristi oviastenog aktuara.

. . ) B ji kiadenosti politike  pri i

§ ohzirom na znatajnost iznosa i sloZenost rezervicanja s Medunarodnim  standardima

postple rezoviania za_owrerioe || manciscg evesiavens:

jubliarme nakn je uklju€uju | S 4 " o
) £ " ovo pitanje _pruv]anil smo da _au _zapuszl:rwu za kn,u je

je bilo od posebne vaZnosti za nadu reviziju. s T 2 ,lz fugeg

rezerviranja za redovite otpremnine

. ana!nu i:vjeéﬁa almara za 2024.12025. godinu

. podataka koje
keristio aku.lar Dru!‘l\ra za svoj izradun

+ analizu razumnosti koristenih  pretpostavki
(dislwnma stopa, stopa fluktuacije)

Iznoss kalm hssmn pru:qen]ll toénost prethodnih

prosudbi | procjena

. v)enln sma zahlﬁmne nhjm vezane za
jima kako bi

utwrdili da sU toéne upolpune.

Nasim revizorskim poelupuma uvjerili srno se dasy
za

naknsdn u materijalno znsca}mm odrednums
u sldndu s

£ i i

u  godisnjim  nekonsolidiranim

izvjestajima.

ﬁnancljsldm
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Potencijalne obveze po poéstih

Drustvo je u i 1 ofi jjskom polo2aju (Bilanci) na dan 31. prosinca 2025,
godine iskazalo rezerviranje za polemunhe obveze po sudskim sporovima u kojima je Drustvo
tuena stranka u iznosu od 10,236 tisuéa EUR (31, prosinca 2024. u iznosu od 13.177 tisuéa EUR).

Za detalinije informaciie vidjeti biljesku 2.26. Rezerviranfa, biljesku 2.34. Kijutne ratunovodsivene
prosudbe i procjene, biljesku 10. | 27. Rezerviranja U godignjim nekonsolidiranim financijskim

lzvjestajima.
Klju&no revizijsko pitanje Kako smo revidirall kljuéno revizijsko pitanje
Nage revizij p ljutivale su, izmedu
Drudtvo je u olmru svo]eg msrwnﬂ]a ostalog:
izloZeno broju
sudskih  sporova  &iji  ishodi  mogu | . razgovor Upravom  Druty
patencijaine negativno uljecatina j i ki koje ,: 5t
uspjesnost. prilikom utvrdivanja potrebe rezervirania,
¥ ibavijan, misl sk
Rezerviranja se pnznaju kad Drustvo ima lapstrd Jem ‘imla;}r:nled pen},a i
obvezu koja Drustvo, kako bi procijenil podmvam i oni

je nastala kao rezulhil proslih dogadaja te je
vierojatno da ¢e biti potreban odljev
sredstava da se podmiri ta obveza, te se

prosudbe Uprave o priznatim  znosima
rezerviranja,

Ll j Idadsnosll Il‘hka
pouzdano moze pracijeniti iznos obveze. .":':”'."“ _‘__“:u e P i‘_‘z“"““l’
Kompleksna pravna pitanja zahtijevaju od e "3
Uprave sloZene procjene uz visoku razinu | , p i f pirode " ini
ik P ol g MOZE | rezervirania,

b i litke lofnosti  izraduna
iznosa rezerviranja. Ishod sudslnh pnsmpka fwsw-,mnia
izvan je kontrole Drustva, fe je . ] prethodno  rezerviranih

Uprave nelzv]asna | ovisi 0 tijeku, lshadima i
Uprava
dnnns\ qum o \shudu sudskih sp:

Iznosa kako bismo procijenili tognost prethodnih
prnsuﬂll i pmqana\

lnmsl;em mséanma interne pravne sluzbe i
koji paju Drustve

Sllpdnm navndsnog procjene Upni\ra o
obme,a rjeroj

™ ja iste |

objava wvezane za
rezenrlrama u financijskim izvjestajima kako bi
utvrdili da su totne i patpune.

Nasim revizorskim postupcima uvjesili smo S& | da su

rezerviranja u materijaino znatajnim

| MOORE Audit Croatia
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pmqane iznosa koji ce ha'h tr za

i objavijena u skiadu s h dni

izmirenje obveze, zahtijeva od Uprave

ocjenu rizika | nesigumnosti vezanih uz

pravne postupke kako bi ovi dogadaji bili na

odgovarajuéi nadin mjereni, prezentirani i
u y

mewmuuu

Drustvo je u 2025, godini nastavil

{SAP), tija je Faza 2 dovriena u Iistopaﬁu

predstavija jedno od kljuénih revizijskih pitanja.

ijsh ERP
tekuce podhe. te s obzirom na navedeno isto

javij ) Kiljuéno revizijsko pitanje Kako smo revidirali kijuéno revizijsko
1 { na iznosa | L i
ishoda sp , pitanje
sudskih sporova | potencialnin obveza bilo Nase revizorske procedure vezane za ovo
je od posebne vaznosti za nagu reviziju Implementacija novog ERP-a, edukacija %

dielatnika u radu sa novim ERP-um moke
itirati  krivim ka fte
pogle&nom lﬂ:v}eﬂwmm Iccje se IemeIJu na

podrutie, izmedu ostalog, ukljutivale su izmedu
ostalog:

. ITGC pmgled {prava pristupa i avlaﬂan,a u

p g 1 U ROVOM

Drudtva je izlozeno kibermetitkim rizicima.
F'omji moguénost  direkinog  napada

usmjerenog prema djelatnicima  druStva
(putem e- maila) ili preko poslovnih partnera.

, Upravijanje promy na U

ikacii | pregled priy F
« Pregled unosa | obrade podataka u ERP sustav
« Pregled natina upravijanja sigumnoscu I1S-a;
«Pregied i od k
sigurnosti 1S-a | upravijanja IS-om.

+ Analiza &itavog dnevnika knjiZenja, keridtenje
tehnitkih alata

sk
k)

u dijelu

MNadim revizorskim postupcima uvjerili smo se da
Je unos i obrada puda‘lnlca u ERF' (SN’J sustavu

ewdenirana u skladu s Meduna:odnn'n
fi i

__g:odlénjn'n

odgovarajuce objml;_m ) y'

53




hdl MOORE Audit Croatia

C;IRIS\U\\

Ostale informacije u Godisnjem izvjeséu

Uprava je odg za ostale Informacije. Ostale inf i Hucuj f ij i u

Godisnji zvjedtaj, ali ne ukljutuju godisnje nekonsolidi ljske izvjeStaje i nase lzviedce

revizora o njima. Nase misljenje o godisnjim nek i ijskim izvjestajima ne obuhvac

ostale informacije.

U vezi s nagom ijom godisnjih nekonsolidiranih financijskih izviestaja, nasa je odg

protitati ostale ije | u pre ju toga iti jesu li ostale infarmacije znatajno
godisnjim i fi ijskim izviestajima il nasim saznanjima steenim u

reviziji il se drugatije €ini da su znaajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjestaja pi obavili smo | P F o T
postupei ukljutuju provjeru je i Izvjestaj poslovodstva sastavijen u skladu s &lankom 24, Zakona o

ragunovodstvu.

Ti na obavlj pastup , u mjer u kojoj smo u moguénosti to procieniti, izviestavamo
da;

1. su informacije u prilozenom lzvjestaju poslovodstva u svim Eajni

s R

2 je prilozeni lzvjestaj posiovodstva

u skladu sa 24, Zakona o rad 5

MNa temelju poz ja i razumi ija o ja Drustva i njegova okruzenja steéenog u okviry
revizije godisnjih neke jjskih izvjestaja, duZni smo izvijestiti ako smo ili da

postoje znacajni pogresni prikazi u Ostalim informacijama. U tom smislu nemamo &to izvijestiti

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravijanje za godisnje nekonsolidirane
financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za ljanje godignjih idirani ijskin izviestaja koji istinito i fer
prikazuju u skladu s MSFl-ima | za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za
€ | janja godiénjit i ih ij izviestaja koji su bez znatajnog
pogre&nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske
U sastavljanju godisnjih i fi ijskih izvjestaja, Uprava je& odgovormna za
procienjivanje sposcbnosti Drustva da nastavi s L It im p j
javijivanje, ako je primjenj pitanja p 8 ki iéenim p 1] i
koristenjem ratunovod: osnove L Ij na ] neog i poslovanja, osim

ako Uprava il namjerava likvidirati Drustvo il prekinuti poslovanje ii nema realne alternative nego
da to ugini.

Oni kaji su za ji su odge i za iranje pi

kojeg je ustanovilo Drustvo,

dl MOORE Audit Croatia
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odg sizora za reviziju godisnjih neh P R A
Masi cilievi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji idirani fi ijski izvjestaji kao
gielina bez znatajnog pogreénog prikaza uslijed prij ili pog i izdati lzvjesce isnog

revizora koje ukljutuje nade misljienje. Razumno uvjerenje je viéa razina uvjerenja, ali nije garancija

da te revizija obavijena u skladu s MRevS-ima uvijek otkrit ijno pog je kada
ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare i i ju s& jni ako se
maze otekivati da, pojedinaéno ill u zbroju, utjedu na ekonomske odluke korisnika donijete

na osnovi tih gadisnjih idi iiskih izvjestaj

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, fesi p i odr

prafesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

. F Tl i jenjuj rizike jjnog pogrednog prikaza godignjin nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prij ili pogreake, i i obavija izliske postupke
kao reakciju na te rizike | pribavijamo revizijske dokaze koji su i i primjereni da osi i

osnovu za nase misfenje. Rizik I g pog g prikaza nastalog uslijed
prijevare je veti od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukijuditi tajne sporazume,
i I jerne propuste, pogres ivanje iii zaok je internih |

. r i internih b la rel

ih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim ckolnostima, ali ne | za svrhu izrazavanja miljenja o
uéinkovitosti internin kontrola Drudtva.

« ocjenjujemo primjerencst koritenih ratunovodstvenih politika | razumnost ratunovodstvenin
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

- [ o primije sti radl osnove | I na
neograniéenosti poslovanja koju koristi Uprava i fjeno na pribavijenim revizijskim d
zakljuéujemo o tome postoji i z i uvezi s ili i kofi
mogu stvarafi jnu sumnju u sposcb Drugtva da nastavi s vremenski necgranitenim
poslovanjem. Ako zaklj da postoji znataj izvj od nas se zahtijeva da
pozornost u nagem i i na p objave u godinjim nekonsclidiranim

financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nate misljenje.
Masi zakljutci se temelje na revizijskim dokazima pribavijenim sve do datuma naseg lzviedca

R im, buduéi ji iti uvieth mogu i da Drugtvo prekine janj
lovanja po i necgranitenom p ju.
. JEnjuj jelok P iju, strukturu i sadr2aj godisnjih nekonsolidiranin financiskin
izviestaja, ukijubujusi | objave, kao i odraZavaju |i godiénji nek lidirani fi ijski izvjestaji
keije | je na kaojima su i na natin kojim se postize fer prezentacija.
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i karnuricicame & onima koji s zadugeni za upravliane u vezi s, izmedu cetalh pitanja. planiranim
diglokrugom i vremenskim rasporedem naviziia i wEEn m ravizishim rafazima, ukjuujudi i u vezi =

Znadainim nedestac ma u imemim kentrolame keji su otkriven tijekom nase revizije.

Wi takoder dajera Zjavu onima koji su zeduzeni za upravijanje da smo postupil o skisdu &
relgvaninim eiEkim zahlovima U vezi & peovisnofty | da temo komuniciat s njira o avim adnasiea
i drugim pitanjima za koja se roze razumne smatal da ufetu na nadd neowisnest kao i gdie e
primjenjivo, o radnjarma poduret m kako bi s uklenils prijstne meovignost], e pavezanim Zasitama

|zmedu pitanja o kajima se komunic m s anima koj su zaduleni za upravijanje. mi edredujemo ana
pitana koga su od rajeede vadnosti v ez andignjih nekansalidiranih finanziskin izviestaja fekuceg
razdatia | stoga su <lucna revizijska pitanjs. Mi opisujems ta pitania u radem izviedtu revizors,
Crsim ako za<an ili regulativa Sprietava Javno objavlivanje pitanja il kaca od lutdme, uiznimna rjetkim
okonostime, da pitanje ne trebs priopsiti u nagem iTviestu Ayizon B se ELUmn gy atekivall
cla bi negeivne poslecice priopéevanjs nadmasile dobrokit javnog irtaresa od takyvoyg pricocavania.

lzvjedte o pstalim zakonekim i regulatarnim zahtlevima

1 Temeligm odluke Skupsting Crushra, po priedicgu Madzamag edeora Druslea, imenovana
su revizorska dnsstea Moars Audit Crostia dro . Zegreb i IRIS NOVA doa., Rigka da abave
2ajecnicku reveyu godisnih nekonsalidicnin financiakih zviedtaja =8 2025 godnu, t= 50
20.09.2025. godine skiopll Ugowar.

Hrvatske Sume d.o.o.

Godisnje izvjesée 2025.

2 Mz dstum cwag izvjeits, revizomsko drustvo Moore Audit Croatia d.o.o neprakinuba jo
anggasiranc: W obavljanil zakonskib ravizijz Crufiva od reviziie gadiénjih rekansolidiranin financijskin
izvjadtaja Orustva za 2016 godinu de revizie gedisnjh nekansclidiranit financijgkin izvjestaja
Drugiva za 2025. gadinu $o ukupno [zresi osarm gpeding, Na datum oveg Evieica revizorako drustg
RIS HOW& d oo, Rigka neprakinuto Jo argazranc U cbavijaniu zakonske revizije Dragtva od
revizije godiénjih nekonsolidiranib inarcijskih izviestaja Drugha 23 2012, godinu do ravizije gedigng b
nekonsabiditanih financi skt Evjedeja Drudta za 2025. goding &0 ukupna iznos: sadam gedina.

5 U rewizill godisnjin nekansalidiranih financiiskin Evisdiae Druiiva 2 2025, aodinu odradili
emp zracajnost zs financijgse zvicdtale kao celint v 2nosy od 7053 tisuée EUR, kojl predstav

pribli#Ene 1.5% od ukupnih prihods zoog erigdnosti prarma ke ksnignicl obidnn mjcfs uspjednesl
Dinughva i opéenita je pribvatiiva referantna wrijednest koja ima sisbilniji tand od rezerve.

4. Masa raviziisko mislenje dosledna je s dodatnim Evieitem za raviz jeki ocbor Drustve
seetavijen m sudadno ocredbama iz Hlanka 11, Ursdbe (EU) br, 5372074

£ Markn bverski

R ™
77 predsjednik Uprave, oviaéteni ravizor

i MOORE Audit Croatia

QHHS\H\\

o Tijgkom razdoblia izrmedu podetnog  datuma  rewidicanih godignfir  nekonsalidiranih
financiiskin izvietaje Drustea za 2026, oodinu i daluma avog izvigsca nismo Drusten progili
zabranjene ne fevizorske Jsluge i niamo u posigvne) gadini prie prethoedna navedenag rezdoblja
srali uslige cemisiavania | implemenacie postupaks intemih kontrala il upravijania rzicima
povezanih 5 pripramam il keatieken fnanciskih infarmacia i nemitfavanja i implementacie
tehroloskih sustava za firancijzke informacie. ta sra u abavjanju revizie saflvai reovishost U
adnosy na Orudtie,

U Fagieb, 22. travija 20248, godine

o
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B&an Blagoifvic
clan Ypfavs, ovlagten ravizor
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